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VETERİNER FAKÜLTESİ BÖLÜMÜ/PROGRAMI  

HAKKINDA BİLGİLER 

 

 

Dili: Türkçe 

Süresi (Yıl): 5 Yıl 

Azami Süresi (Yıl): 8 Yıl 

Kontenjanı: 75 

Yerleşme Oranı: %100 

Kayıtlı Öğrenci Sayısı: 594 

Staj Durumu: Mevcut (4. Sınıf) 

Kazanılan Derece: Tezsiz Yüksek Lisans 

Mevcut Akademik personel sayısı: 111 

 

A.1. Programın Tarihi: 
 
Fakülte, 1982’de kurulmuş ve ilk mezunlarını 1990 yılında vermiştir. 1991 yılında klinik binası ve 2001 

yılında Üniversite'nin Paşaçayırı yerleşkesindeki yeni eğitim-öğretim binası hizmete girmiştir. 

A.2. Yönetim Organizasyon 
 Bölümün/Programın vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine ulaşmasını güvence altına alan ve 

süreçleriyle uyumlu yönetişim modeli ve idari yapılanması belirlenmiş midir? 
 Bölüm Kurulları kimlerden oluşmakta ve hangi sıklıkta toplanmaktadır? 
 Yönetimsel kararlara paydaş katılımı nasıl sağlanmaktadır? 
 Bölümün/Programın organizasyon şeması, vizyon, misyon ve temel ilkeler Bölümün/Programın Web 

sitesinde mevcut mudur? 
Değerlendirme: 
Bölüm/Programın vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu bir yönetişim modeli tanımlanmıştır. Bu 
model; Bölüm Başkanlığı liderliğinde, Ana bilim Dalı Başkanları, Program Koordinatörleri, Eğitim-
Öğretim Komisyonu, gibi organların görev, yetki ve sorumluluklarını açıkça belirler.  
Bölüm Kurulları ana bilim dalı başkanlarından oluşmaktadır. Olağan toplantılar haricinde ihtiyaç halinde 
olağanüstü toplanır. Tüm kararlar tutanak altına alınır, ilgili paydaşlarla paylaşılır ve birim arşivinde 
saklanır. 
Bölüm/Programın organizasyon şeması, vizyonu, misyonu ve temel ilkeleri resmî web sayfasında 
yayımlanmaktadır. İçerikler her akademik yılu başında gözden geçirilir; değişiklikler tarihçeli olarak 
arşivlenir. Öğrenci ve paydaşların kolay erişimi için menü yapısı sadeleştirilmiş, güncel duyuru/karar 
özetleri ilgili sayfalara eklenmiştir. 
 
Kanıtlar: 

 Vizyon misyon link: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17515 
 Teşkilat şeması: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17525  
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A.3. İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları 

 PUKÖ çevrimleri itibarı ile takvim yılı temelinde hangi işlem, süreç, mekanizmaların devreye gireceği 
planlanmış, akış şemaları belirlenmiş midir? 

 Bölüm/program öz değerlendirme takımı var mıdır? 
 Takım program akreditasyonu çalışmaları yapmakta mıdır? 

Değerlendirme: 
Henüz belirlenmemiştir. Süreç üzerine çalışılmaya devam edilmektedir. 
Mevcut durum: PUKÖ (Planla–Uygula–Kontrol Et–Önlem Al) çevrimlerine dayalı süreç takvimi ve 
ayrıntılı akış şemaları;  
 Planla (Ocak–Şubat): Stratejik hedeflerin yıllık kırılımı, performans göstergeleri (öğrenme çıktısı başarı 
düzeyi, ders/öğretim elemanı değerlendirmeleri, mezun/işveren geri bildirimi, araştırma çıktıları) ve 
sorumluların atanması. 
 Uygula (Mart–Haziran): Ölçme-değerlendirme planlarının işletilmesi, veri toplama ve ara izleme. 
 Kontrol (Temmuz–Eylül): Göstergelerin analiz edilmesi, öz değerlendirme bulgularının çıkarılması, 
risk/iyileştirme alanlarının belirlenmesi. 
 Önlem Al (Ekim–Aralık): İyileştirme eylem planlarının onayı, müfredat/ders planı güncellemeleri, bir 
sonraki yıl için kapanış-öğrenme döngüsünün dokümantasyonu. 
Akış şemaları (öneri başlıkları): “Öğrenme Çıktıları İzleme Süreci”, “Mezun/İşveren Geri Bildirimi 
Süreci”, “Ders Değerlendirme–İyileştirme Süreci”, “Araştırma Performansı İzleme Süreci”, “Paydaş 
Görüşlerinin Karara Yansıtılması”. 
Evet. Bölüm/Program Öz Değerlendirme Takımı mevcuttur. Mevcut öz değerlendirme, akreditasyon 
çalışmaları kapsamında düzenli olarak sürdürülmektedir ve nihai süreçte akreditasyon çalışmalarının 
yapılmasını sağlamaktadır. 
Evet. Takım, akreditasyon kapsamındaki faaliyetleri düzenli biçimde yürütmekte; PUKÖ döngüsüne dayalı 
veri toplama, analiz ve iyileştirme eylemlerini koordine ederek nihai süreçte akreditasyon çalışmalarının 
gerçekleştirilmesini temin etmektedir. 
Kanıtlar: 

 Akreditasyon link: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17545  
A.4. Performans Yönetimi 
 Performans göstergeleri ve anahtar performans göstergeleri, performans yönetimi sürecinin nasıl 

işlediğini gösteren kanıtlar, performans programı raporu, performans yönetimi mekanizmalarının 
izlendiğine ve iyileştirildiğine dair kanıtlar var mıdır? 

Değerlendirme: 
Performans göstergeleri düzenli izlenmekte, raporlanmakta ve PUKÖ döngüsü içinde iyileştirilmektedir; 
yıllık performans programı raporu ile süreç kurumsal olarak kanıtlanmaktadır. 
 

Kanıtlar: 
 İş akış ve performans yönetim süreci göstergeleri : 

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/2c12838d-7e4f-4611-b602-2f245bd31803.pdf    
 SCImago Kurum Sıralaması: https://kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/universitemiz-Veteriner-

Fakultesi-Yine-1inci-22747  
 

A.5. İnsan Kaynakları Yönetimi 
 Çalışan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematiği ve anket sonuçları var 

mıdır? 

Değerlendirme: 
Evet, çalışan memnuniyeti anketleri mevcuttur ve her yıl uygulanmaktadır. Uygulama; akademik ve idari 
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personeli kapsayacak şekilde yürütülür. Anket kapsamı tipik olarak çalışma ortamı, iletişim ve geri 
bildirim, liderlik ve karar süreçlerine katılım, iş yükü ve denge, kariyer gelişimi/eğitim, ödül-tanıma ve 
adalet, kurum kültürü ve fiziksel olanaklar boyutlarını içerir. 
 
Kanıtlar: 

 Akademik ve idari personel memnuniyet anketi: 
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/duyuru/AKADEMiK-PERSONEL-MEMNUNiYET-
ANKETiDEgERLENDiRME-RAPORU-17943  

 
A.6. İç ve Dış Paydaş Katılımı 
 Bölümün/Programın süreçlerine özgü oluşturulmuş iç ve dış paydaş listesi ile paydaşların 

önceliklendirilmesine ilişkin kanıtlar bulunmakta mıdır? 
 Paydaş görüşlerinin alınması sürecinde kullanılan veri toplama araçları ve yöntemi (Anketler, odak 

grup toplantıları, çalıştaylar, bilgi yönetim sistemi vb.) var mıdır? 
 Kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi 

süreçlerinin PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak için planlamalar bulunmakta mıdır? 
 Mezunların işe yerleşme, eğitime devam, gelir düzeyi, işveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam 

bilgileri sistematik ve kapsamlı olarak toplanmış mıdır (dış paydaş görüş ve beklentilerinin önemli bir 
parçası), değerlendirme yapılmış mı ve birim/üniversite gelişme stratejilerinde kullanılmakta mıdır? 

Değerlendirme: 
 
Evet. Yıllık anketler (öğrenci, çalışan, mezun, işveren), odak grup/çalıştaylar tarafından geri bildirimler 
toplanır; tutanak ve raporlarla kayıt altına alınır. 
Kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi 
süreçlerinin PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak için çalışmalar devam etmektedir. 
Mezunların işe yerleşme, eğitime devam, gelir düzeyi, işveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri 
hususunda çalışmalarımız devam etmektedir. 
 

Kanıtlar: 
 Kalite komisyon raporu: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17585  
 Paydaş Listesi: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17658  

A.7. Öğrenci Geri Bildirimleri 

 Öğrenci görüşü (ders, dersin öğretim elemanı, diploma programı, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, 
vb) sistematik olarak ve çeşitli yollarla alınmakta, etkin kullanılmakta ve sonuçları paylaşılmakta mıdır? 

 Kullanılan yöntemlerin geçerli ve güvenilir olması, verilerin tutarlı ve temsil eder olması sağlanmış 
mıdır? Öğrenci şikâyetleri ve/veya önerileri için muhtelif kanallar var mı, öğrencilerce bilinmekte mi, 
bunların adil ve etkin çalıştığı denetlenmekte midir? 

Değerlendirme: 
Evet. Ders, öğretim elemanı, program, hizmet ve genel memnuniyet alanlarını kapsayan öğrenci 
memnuniyet anketi her yıl uygulanır; sonuçlar analiz edilerek ilgili kurullarda paylaşılır ve iyileştirme 
eylem planlarına dönüştürülür. 
Öğrenci şikâyet kutuları, öğrenci toplulukları ve daire başkanlıkları üzerinden iletilen şikâyet-öneriler kayıt 
altına alınır, değerlendirilir ve geri bildirim sağlanır. Kanallar öğrencilere duyurulur; işleyişin adil ve etkin 
yürüdüğü düzenli olarak denetlenir. 
 
Kanıtlar: 

 Öğrenci memnuniyet anketi: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/KAu-ogrenci-
Memnuniyet-Anketi--2025--25525  
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A.8. Mezun İlişkileri Yönetimi 

 2022 Yılından itibaren mezun olan öğrenci sayısı ve ulaşılabilen mezun öğrenci sayısı belirlenmiş 
midir? 

 Öğrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek için, programın gerektirdiği tüm koşulların yerine 
getirildiğini belirleyecek güvenilir yöntemler geliştirilmiş ve uygulanmakta mıdır? 

 Öğrencilerin mezun olduktan sonra elde edebileceği kariyer fırsatları ve bu fırsatlardan faydalanmak 
için yapması gerekenlerin bilgisi verilmiş mi? 

 Öğrencilere meslekleri tanımak ve staj yeri bulmak için fırsat sunan kariyer günleri düzenlenmekte 
midir? Alanında uzman kişiler ile konferanslar seminerler, paneller ve uygulamalı sertifika eğitimleri 
düzenlenmekte midir? 

Değerlendirme: 
Evet. 2022’den itibaren mezun olan tüm öğrencilerimizin sayısı kayıt altındadır. Ayrıca iletişime 

geçilebilen mezunlar belirlenmekte, listeler düzenli olarak güncellenmektedir. 

Evet. Programın gerektirdiği tüm koşulların sağlandığını gösteren güvenilir kontrol adımları (öğrenci bilgi 

sistemi kayıtları, kurul/onay süreçleri ve kontrol listeleri) uygulanmaktadır. 
Evet. Öğrenciler mezuniyet sonrası kariyer seçenekleri ve bunlardan yararlanma yolları konusunda düzenli 
bilgilendirme ve yönlendirme almaktadır. 
Evet. Fakültede yılın belirli dönemlerinde kariyer günleri, öğrenci kongreleri, konferans ve seminerler ile 
uygulamalı sertifika programları düzenlenmektedir. 
 
Kanıtlar: 

 Mezun memnuniyet anketi: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/KAu-Mezun-
Memnuniyet-Anketi--2025-----25524  

A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi 

 Uluslararasılaşmaya dair süreçler (öğrenci kabulü, eşdeğerlik, uluslararası anlaşmalar protokoller vb.) 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından mı yoksa bir başka birim tarafından mı yürütülmektedir? 

 Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısına ilişkin planlamalar bulunmakta 
mıdır? 

 Kurum ve/veya program tarafından başka kurumlarla yapılacak anlaşmalar ve kurulacak ortaklıklar ile 
öğrenci hareketliliğini teşvik edecek ve sağlayacak önlemler bulunmakta mıdır? 

Değerlendirme: 
Öğrenci kabulü ve eşdeğerlik işlemleri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 

Uluslararası protokol/anlaşmalar Dekanlık koordinasyonunda hazırlanmakta, Rektörlük tarafından 

değerlendirilip onaylanmaktadır. Erasmus–Mevlana–Farabi süreçleri Dış İlişkiler Birimi tarafından 

yönetilmektedir. 

Uluslararasılaşma süreçlerine ilişkin organizasyon şemaları, görev–yetki tanımları ve yıllık takvimler ilgili 

birimlerde tanımlıdır; uygulamalar düzenli biçimde sürdürülmektedir. 

Kurumlar arası anlaşmalar ve ortaklıklar, öğrenci hareketliliğini teşvik edecek düzenlemeler (öğrenim/iş 

yeri öğrenimi anlaşmaları, tanınma/ECTS uyumu, bilgilendirme ve çağrı süreçleri) çerçevesinde 

yürütülmektedir. 

 

Kanıtlar: 
 İş Birliği Protokollerimiz: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfaYeni15336  
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B.1. Programların Tasarımı ve Onayı 
 Programın eğitim amacına ulaşmasında etkin rolü olan ÖÇ, PÇ ve TYYÇ’nin eşleşmesi sağlanmış 

mıdır? 
 Programın ÖÇ-PÇ matrisi ve ardından PÇ-TYYÇ matrislerini oluşturmuş mudur? 
 Programların amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) oluşturulmuş, TYYÇ ile uyumu belirtilmiş, 

kamuoyuna ilan edilmiş midir? 
 Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu göz önünde bulundurulmuştur. Ders bilgi 

paketleri varsa ulusal çekirdek programı, varsa ölçütler (örneğin akreditasyon ölçütleri vb.) dikkate 
alınarak hazırlanmış mıdır? 

 Öğrenme çıktılarının ve gerekli öğretim süreçlerinin yapılandırılmasında bölüm bazında ilke ve kurallar 
bulunmakta mıdır? 

 Program düzeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandırılabileceği (yeterlilik-ders-öğretim 
yöntemi matrisleri) belirlenmiş midir? 

 Alan farklılıklarına göre yeterliliklerin hangi eğitim türlerinde (örgün, karma, uzaktan) 
kazandırılabileceği tanımlı mıdır? 

 Programların tasarımında, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alınmakta mıdır? (Erişim, sosyal 
mesafe vb.) 

 Programların tasarım ve onay sürecinin izlendiği ve iyileştirildiğine ilişkin neler yapılmaktadır? 
Kanıtlar sunulmuş mudur? 

Değerlendirme: 
TYYÇ (Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi) uyumu: Program öğrenme çıktıları (ÖÇ) ve 
program yeterlilikleri (PÇ) tanımlanmış; ÖÇ–PÇ ve PÇ–TYYÇ eşleştirmeleri yapılmış ve güncel 
tutulmaktadır. 
Şeffaflık: Program amaçları ve öğrenme çıktıları ders bilgi paketleri üzerinden kamuoyuna ilan 
edilmektedir. 
Tasarım ilkeleri: Müfredat ve ders bilgi paketleri, kurum misyon–vizyonu esas alınarak; varsa ulusal 
çekirdek program ve akreditasyon ölçütleri gözetilerek hazırlanmıştır. 
Öğretim/ölçme yapısı: Bölüm düzeyinde ilke ve kurallar bulunmaktadır; yeterlilik–ders–öğretim 
yöntemi/ölçme matrisleri kullanılmaktadır. 
Eğitim türleri: Örgün eğitim esas olup, gereksinime göre uzaktan/karma uygulamalar (örn. belirli “5-I” 
dersleri) yürütülmektedir. 
Olanaklar: Program tasarımında fiziksel ve teknolojik imkânlar dikkate alınmaktadır; yeni Veteriner 
Fakültesi Hayvan Hastanesi modern donanımlarla eğitsel/klinik kapasiteyi güçlendirecek şekilde inşaat 
aşamasındadır. Teorik dersler amfi düzeninde, laboratuvar/uygulamalar küçük grup-birebir yaklaşımla 
sürdürülmektedir. 
İzleme ve iyileştirme: Tasarım ve onay süreçleri PUKÖ çerçevesinde kurul/komisyon kararlarıyla 
izlenmekte; güncellemeler onaylanıp kayıt altına alınmaktadır. 
Kanıtlar: 

 Bologna içerikleri: https:obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/Bologna   
 Kafkas Üniversitesi Önlisans Ve Lisans Eğitim-Öğretim Ve Sınav Yönetmeliği: 

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5  
 İntörn Yönergesi: 

www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ydyo/file/YATAY%20GEÇİŞ%20EGİTİM/İNTERN.pdf 
 Yeni hayvan hastanesi inşaatı: https://www.kafkas.edu.tr/yidb/tr/sayfa10303 
 TYYÇ kataloğu: 

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0010366303777031100388083784035230
34388389203889633360  

 
B.2. Programın Ders Dağılım Dengesi 
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 Programın ders dağılımına ilişkin ilke, kural ve yöntemler tanımlı mıdır? Tanımlıysa buna ilişkin 
kanıtlarınızı sunulmuş mudur? 

 Ders dağılımında öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve iş yükleri gözetilmekte ve ders dağılımı 
katılımcı bir şekilde belirlenmekte midir? İlgili kanıtlarınızı sunulmuş mudur? 

 Programının (müfredat) yapısı zorunlu/seçmeli ders, alan-alan dışı ders dengesi ayarlanmış mıdır? 
 Öğretim programı (müfredat) yapısı kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı vermekte 

midir? Bu kapsamda örnekler ve kanıtlar sunulmuş mudur? 
 Ders sayısı ve haftalık ders saati öğrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayırabileceği 

şekilde düzenlenmiş midir? 
 Geliştirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunluğu ve işlerliği izlenmekte midir? 
 Geliştirilen ders bilgi paketlerinde iyileştirmeler yapılmakta mıdır? 

Değerlendirme: 
Ders dağılımına ilişkin esaslar tanımlı olup yönerge ve kurul kararlarıyla kayıt altındadır. 
Dağılım, öğretim elemanlarının uzmanlığı ve iş yükü gözetilerek, katılımcı bir süreçle yıllık planlarda 
belirlenmektedir. 
Zorunlu–seçmeli ile alan–alan dışı ders dengesi TYYÇ ve akreditasyon ölçütlerine uygun şekilde 
ayarlanmıştır. 
Multidisipliner zorunlu ve seçmeli derslerle farklı disiplinlere erişim sağlanmaktadır. 
Ders sayısı ve saatleri, öğrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayırabileceği biçimde 
düzenlenmiştir. 
Uygunluk ve işlerlik düzenli izlenmekte; anketler ve kurul değerlendirmeleriyle PUKÖ döngüsünde takip 
edilmektedir. 
Geri bildirimlere göre güncellemeler yapılmakta, revizyonlar kayda geçirilmektedir. 
Kanıtlar: 

 Ders programı: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/TC-KAFKAS-uNiVERSiTESi-
GuZEL-SANATLAR-FAKuLTESi-RESiM-BoLuMu-2025-2026-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-
DoNEMi-DERS-PROGRAMi-25957 

 Seçmeli Dersler: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/FAKuLTEMiZ-2025-2026-GuZ-
YARiYiLi-5-SiNiF-SEcMELi-DERSLER-PROGRAMi-26057 

 Müfredat linki: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17581 
 
B.3. Ders Kazanımlarının Program Çıktılarıyla Uyumu 

 Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program çıktıları ile 
ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiş midir? 

 Ders kazanımlarının değerlendirilmesi ve müfredat öğrenim hedeflerine ulaşılması ve bunların 
program çıktıları ile uyumunun nasıl ölçtüğüne dair etkili süreçleri nasıl gerçekleşeceğini gösteren 
yönerge ve planlama kanıtları var mıdır? 

 Program çıktıları ve ders kazanımlarının ilişkilendirilmesi yapılmış mıdır? 
 Program dışından alınan derslerin (örgün veya uzaktan) program çıktılarıyla uyumunu gösteren kanıtlar 

var mıdır? 
 Dersin öğrenme çıktılarının sağlandığına dair ölçme ve değerlendirme yöntemleri kullanılmakta 

mıdır? 

Değerlendirme: 
Derslerin öğrenme kazanımları tanımlanmış ve program çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi 
oluşturulmuş ve ilan edilmiştir ancak program çıktıları ve ders kazanımları ilişkilendirilmesi yapılmamıştır.  
 

Kanıtlar: www.kafkas.edu.tr/dosyalar/muhendislik/file/SMYO%20KURUL%20KARARLARI/7a42a0f4-
ae7a-4db3-8d35-e17f19cad6af.pdf   



Kafkas Üniversitesi –Kalite Koordinatörlüğü 
 Program Öz Değerlendirme Raporu 

7  

  
B.4. Öğrenci İş Yüküne Dayalı Ders Tasarımı 

 Programın, tescilli akreditasyon ölçütlerine uygun olarak, AKTS kredileri tanımlı mıdır? 
 Tüm derslerin AKTS değerleri ilgili bilgi paketleri/programın resmi internet sayfası üzerinden 

paylaşılmış mıdır? 
 AKTS değeri, öğrenci iş yükü takibi ile doğrulanmakta mıdır? 
 Program genelinde staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları mevcut mudur? 
 Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme faaliyetleri yeterli öğrenci iş yükü ve kredi çerçevesinde 

değerlendirilmekte midir? 
 Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme faaliyetleri kapsamında gerçekleşen uygulamanın niteliği 

değerlendirilmekte midir? 
 Uzaktan eğitimle ortaya çıkan çeşitlilikler öğrenci iş yüküne dayalı tasarımda göz önünde 

bulundurulmakta mıdır? 
 Derse ait AKTS değerine öğrenci görüşlerine göre karar verilmekte midir ya da güncelleme yapılmış 

mıdır? 
 Programlarda öğrenci iş yükünün belirlenmesinde öğrenci katılımının sağlandığına ilişkin belgeler ve 

mekanizmalar için Öğrencilere uygulanan ders değerlendirme anketleri ile AKTS iş yükü belirlemede 
öğrencilerin katkıları alınmakta mıdır?  
 

Değerlendirme: 

 
Programın AKTS kredileri tescilli ölçütlere uygun biçimde tanımlıdır; tüm derslerin AKTS değerleri ders 

bilgi paketleri / resmî web üzerinden paylaşılmaktadır. 

AKTS değerleri öğrenci iş yükü verileri (dönem sonu ders değerlendirme/iş yükü soruları) ile izlenmekte; 

gerektiğinde güncellemeler yapılmaktadır. 

Programda staj ve mesleğe yönelik uygulamalar ile bir dönemlik intörn eğitim bulunmaktadır; faaliyetler 

öğrenci iş yükü–kredi çerçevesinde değerlendirilir, nitelik danışman/saha sorumlusu geri bildirimleri ile 

izlenir. 

Uzaktan/karma uygulamalardan doğan çeşitlilik, iş yükü temelli tasarımda dikkate alınmaktadır. 

Ders dönemi sonunda anonim anketler uygulanmakta; sonuçlar ilgili birimlerce ele alınarak AKTS ve 

iyileştirme süreçlerine girdi sağlamaktadır. 

Süreçler Veteriner Fakültesi mezuniyet kriterleri doğrultusunda yürütülmektedir. 
 
 
Kanıtlar: 

 AKTS sayıları: 
www.kafkas.edu.tr/dosyalar/muhendislik/file/SMYO%20KURUL%20KARARLARI/7a42a0f4-ae7a-
4db3-8d35-e17f19cad6af.pdf   

 AKTS Kataloğu: 
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0010366303777031100388083784035230
34388389203889633360  

 Staj yönergesi: 
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ydyo/file/YATAY%20GEÇİŞ%20EGİTİM/STAJ%20YÖNERG
ESİ.pdf 

 İntörn yönergesi: 
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/ydyo/file/YATAY%20GEÇİŞ%20EGİTİM/İNTERN.pdf 

  
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B.5. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi 

 Her programın (örgün, uzaktan, karma, açıktan) program çıktılarının ve derslerin öğrenme çıktılarının 
gerçekleşme düzeyi izlenmekte midir? 

 Programların izlenmesi ve güncellenmesine ilişkin periyot (yıllık ve program süresinin sonunda) ilke, 
kural, gösterge, plan ve uygulamalar için Öğretim Elemanı ve Ders Değerlendirme Anketleri 
sayesinde öğrenci geri bildirimleri yoluyla izlenmekte midir? 

 Programların güncellenmesinde bir süreç tanımlayıcı yönerge, usul-esas gibi bulunmakta mıdır? 
 Misyon, vizyon ve hedefleri doğrultusunda programlarını güncellemek üzere kurduğu mekanizma 

örnekleri var mıdır? 

 Programların yıllık öz değerlendirme raporları (Program çıktıları açısından değerlendirme) var mıdır? 

 Program çıktılarına ulaşılıp ulaşılmadığını izleyen sistemler (Bilgi Yönetim Sistemi) var mıdır? 

 Yapılan iyileştirmeler ve değişiklikler konusunda paydaşların bilgilendirildiği uygulamalar var mıdır? 

 Doğal afet vb gibi olağan dışı durumlar karşısında programların yürütülmesi için gerekli 
sürdürülebilir öğretim modelinin oluşturulduğuna dair kanıtlar var mıdır? 

Değerlendirme: 
Fakültede örgün eğitim yürütülmektedir; tür bazlı ayrım yapılmaksızın ders ve program öğrenme 

çıktılarının gerçekleşme düzeyi yıllık döngüde izlenmektedir. 

Dönem sonlarında anonim ders/öğretim elemanı değerlendirme anketleri uygulanmakta; sonuçlar ilgili 

birimlerce ele alınarak iyileştirme süreçlerine girdi sağlamaktadır. 

Güncellemeler eğitim-öğretim yönetmelikleri ve iç düzenlemeler doğrultusunda yürütülmektedir. 

Programlar misyon ve vizyonla uyumlu şekilde güncellenmekte olup, geçiş süreci nedeniyle eşzamanlı üç 

müfredat sürmektedir. 
Program yıllık öz değerlendirme raporu hazırlanmakta; düzenli hâle getirilmesi yönünde çalışma 

sürmektedir. 

Program çıktılarının takibi OBS/Bilgi Yönetim Sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Yapılan değişiklik ve iyileştirmelere ilişkin bilgilendirme uygulamalarının daha sistematik yürütülmesi 

hedeflenmektedir. 

Senato kararları çerçevesinde, gerekli hâllerde devreye alınabilecek alternatif öğretim modelleri 

(uzaktan/karma) öngörülmektedir. 

Doğal afet vb. gibi olağan dışı durumlar karşısında programların yürütülmesi için online programlarlar 

satın alınmış olup öğrenci ve akademik personel için ders ve giriş kayıtları oluşturulmuştur. Bu sistem 

sayesinde dersler kayıt altında olacağı için ders saatini kaçıran öğrenciler kayıt altından dersi 

dinleyebilecektir.  
Kanıtlar: 

 Kafkas Üniversitesi Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği: 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 

 Uzaktan Eğitim Yönetmeliği: 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22946&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 

 https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Yaz-Okulu-icin-Microsoft-Teams-Sistemine-Giris---
16287  

 
B.6. Eğitim ve Öğretim Süreçlerinin Yönetimi 

 Bölüm/Program, eğitim ve öğretim süreçlerini bütüncül olarak yönetmek üzere; organizasyonel 
yapılanma (üniversite eğitim ve öğretim komisyonu, öğrenme ve öğretme merkezi, vb.), bilgi yönetim 
sistemi ve uzman insan kaynağına sahip midir? 
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 Eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin öğretim elemanlarının görev ve sorumluluklar tanımlanmış mıdır? 
 Eğitim ve öğretim süreçleri üst yönetimin koordinasyonunda yürütülmekte ise; bu süreçlere ilişkin 

görev ve sorumluluklar tanımlanmış mıdır? 
 Eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve güncellenmesi 

faaliyetlerine ilişkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirli midir? 

Değerlendirme: 
Eğitim-öğretim süreçlerini bütüncül yönetmek üzere Eğitim-Öğretim Komisyonu ve ilgili komisyonlar 

aktif çalışmaktadır; süreçler OBS üzerinden iletilmekte, ihtiyaç duyulan uzmanlık danışmanlığı 

sağlanmaktadır. 

Öğretim elemanlarına ilişkin görev ve sorumluluklar fakülte web sayfasında idari başlığı altında 

tanımlanmış olup, iç yönergelerle desteklenmektedir. 

Süreçler üst yönetim (Dekanlık/Senato) koordinasyonunda yürütülmekte; görev, yetki ve sorumluluklar 

kurul/komisyon kararlarıyla çerçevelenmektedir. 

Programların tasarımı, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve güncellenmesine ilişkin kurum genelinde ilke ve 

esaslar belirlenmiş; uygulamalar Senato onaylı akademik takvim doğrultusunda sürdürülmektedir. 

Komisyon karar tutanakları, organizasyon şeması, web’de yayımlı görev-sorumluluk sayfaları, akademik 

takvim, ilgili yönerge/yönetmelikler, OBS/BYS ekran çıktıları. 

 
Kanıtlar: 

 Komisyon ve koorinatörlükler: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17579 
 Akademik takvimler: https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni6016  

 
B.7. Öğretim Yöntem ve Teknikleri 

 Öğrenci merkezli ve etkileşime dayalı öğretim yöntemleri kullanılmakta mıdır? 
 Tüm eğitim türleri içerisinde (örgün, uzaktan, karma) eğitim türünün doğasına uygun öğrenmeyi 

sağlayan yaklaşımlara yer verilmiş midir? 
 Disiplinler arası yaklaşımlara yer verilmiş midir? 
 Uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilmiş midir? 
 Bilgi aktarımından çok derin öğrenmeye olanak veren öğretim yöntemleri tercih edilmiş midir? 
 Öğretim yöntemleri seçilirken öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılıkları dikkate alınmış mıdır? 
 Örgün eğitim süreçleri ön lisans, lisans ve yüksek lisans öğrencilerini kapsayan; teknolojinin sunduğu 

olanaklar ve yaklaşımlarla (ters yüz öğrenme, proje temelli öğrenme gibi) zenginleştirilmiş midir? 
 Öğrencilerin araştırma süreçlerine katılımını destekleyen müfredat, yol ve yaklaşımlarına yer verilmiş 

midir? 

Değerlendirme: 
 
Öğretim yöntemleri öğrenci merkezli ve etkileşime dayalı olarak uygulanmaktadır. Fakülte bünyesinde 

sorumlu öğretim üyelerinin denetiminde birçok bilimsel temelli farklı öğrenci kulüpleri bulunmaktadır. Bu 

kulüplerin faaliyetleri arasında öğrencilerin talepleri göz önünde bulundurularak ulusal ve uluslararası 

arenada kendini kanıtlamış bilim adamları misafir edilerek gerek teorik içerikli konu anlatımları gerekse 

workshop uygulamaları ile öğrencinin konuya olan ilgisi taze tutulmaktadır. Ayrıca uygulama temelli eğitim 

de sağlanmaktadır.  

 

Kanıtlar: 
 https://www.kafkas.edu.tr/ataum/tr/tumHaberler  
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B.8. Ölçme ve Değerlendirme 
 Sınav uygulama ve güvenliği (örgün/çevrimiçi sınavlar, dezavantajlı gruplara yönelik sınavlar) 

mekanizmaları var mıdır? 
 Birim, ölçme değerlendirme yaklaşım ve olanaklarını öğrenci-öğretim elemanı geri bildirimine dayalı 

biçimde iyileştirmekte midir?  
Değerlendirme: 
Sınavlar ağırlıklı olarak örgün eğitim çerçevesinde, ilgili yönerge ve takvim doğrultusunda 
yürütülmektedir. Kimlik doğrulama ve gözetmenlik gibi temel güvenlik adımları uygulanır. Dezavantajlı 
öğrenciler için mevzuat kapsamında makul düzenlemeler yapılır; gerekli hâllerde senato kararlarıyla 
çevrimiçi/alternatif uygulamalar devreye alınabilir. 
Ölçme–değerlendirme yaklaşımı; öğrenci ve öğretim elemanı anketleri ile toplanan geri bildirimler dikkate 
alınarak düzenli biçimde gözden geçirilir ve PUKÖ döngüsünde iyileştirmelere dönüştürülür. 
Sınav yönergesi ve takvimi, gözetmen çizelgeleri/tutanakları, engelli/destek düzenlemeleri kayıtları, yıllık 
anket özetleri ve kurul kararları. 
Kanıtlar: 

 Sınav Takvimi: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Duyuru-2025-2026-Egitim-ogretim-
Guz-Yariyili-Vize-Sinav-Programi-Yayinlandi-26296 

B.9. Öğrenci Kabulü, Önceki Öğrenmenin Tanınması ve Kredilendirilmesi  

 Öğrenci kabulüne (merkezi yerleştirmeyle gelen öğrenci grupları dışında kalan öğrenciler dahil) ilişkin 
ilke ve kuralları tanımlı mıdır ve ilan edilmekte midir?  

 Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmekte midir? 
 Önceki öğrenmenin (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğitim ve serbest öğrenme yoluyla edinilen bilgi ve 

becerilerin) tanınması ve kredilendirilmesi yapılmakta mıdır? 
 Önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin ilke ve kurallar tanımlı süreçler ve bir 

yönergeler var mıdır? 
Değerlendirme: 
Evet. Merkezi yerleştirme yanında yatay/dikey geçiş ve uluslararası başvurulara ilişkin esaslar tanımlı ve 
resmî webde ilanlıdır; işlemler akademik takvime göre yürütülür. 
Evet. Belge talepleri OBS ve evrak kayıt üzerinden titizlikle izlenmekte; teslim/doğrulama süreçleri kayıt 
altına alınmaktadır. 
Evet. Muafiyet–intibak–eşdeğerlik süreçleri yönerge çerçevesinde uygulanmakta; kararlar müfredata ve 
AKTS/TYYÇ uyumuna göre verilmektedir. 
İlke ve kurallar için tanımlı iş akışları ve komisyonlar bulunmaktadır; güncellemeler ilgili kurul/komisyon 
kararlarıyla işletilir. 
 
Kanıtlar: 

 Geçiş Yönetmeliği: 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 

 Müfredatlar: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17581  
 
B.10. Öğrenme Ortam ve Kaynakları 

 Derslikler (sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo vb.) ile öğretim materyalleri (ders kitapları, çevrimiçi 
(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar) uygun nitelik ve nicelikte midir? 

 Derslikler (sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo vb.) ile öğretim materyalleri (ders kitapları, çevrimiçi 
(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar) erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına 
sunulmuş mudur? 

 Öğrenme ortamı ve kaynaklarının kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmekte midir? 
 Öğrencilere sunulan öğrenme kaynakları ile ilgili öğrenci geri bildirim araçları (Anketler vb.) ilişkin 

kanıtlar var mıdır? 
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 Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretim elemanı ve öğrenci-materyal 
etkileşimini geliştirmeye yönelik olarak tasarlanıp kontrol edilmekte midir? 

Değerlendirme: 

 
Derslikler, laboratuvarlar, kütüphane ve öğretim materyalleri Veteriner Fakültesi standartlarına uygun 
nitelik ve niceliktedir. 
Kaynaklar açık erişim yaklaşımıyla çevrimiçi ve kütüphane üzerinden öğrenci kullanımına sunulmakta; 
bilgilendirmeler düzenli yapılmaktadır. 
Öğrenme ortamı ve kaynakları düzenli gözden geçirilmekte, güncelliği korunmakta ve PUKÖ çerçevesinde 
iyileştirilmektedir. 
Öğrencilere yönelik anketler ve benzeri araçlar ile geri bildirim toplanmakta; sonuçlar raporlanarak 
iyileştirmelere girdi sağlamaktadır. 
Ortamlar, öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretim elemanı ve öğrenci-materyal etkileşimini destekleyecek şekilde 
planlanmakta ve kontrol edilmektedir. 
 
Kanıtlar: 
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa15897 
 
 

B.11. Akademik Destek Hizmetleri 

 Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer 
planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmakta mıdır? 

 Danışmanlık sistemi çeşitli yollarla takip edilmekte ve iyileştirilmekte midir? 
 Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolay mı ve çeşitli erişimi olanakları (yüz yüze, çevrimiçi) 

bulunmakta mıdır? 
 Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri var mıdır? 
 Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri erişilebilir mi (yüz yüze ve çevrimiçi) ve 

öğrencilerin bilgisi var mıdır? 
 Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetlerinin yeterliği takip edilmekte midir? 
 Kariyer merkezi uygulamaları ve öğrencilerin katılımına ilişkin kanıtlar var mıdır? 

Değerlendirme: 
Her öğrenciye danışman atanmıştır; akademik ilerleme takibi ve yönlendirme düzenli yürütülür. 
Danışmanlık işleyişi öğrenci–öğretim elemanı geri bildirimleri ve kurul değerlendirmeleriyle izlenmekte; 
PUKÖ çerçevesinde iyileştirilmektedir. 
Danışmanlara yüz yüze ve çevrimiçi (e-posta/OBS vb.) erişim sağlanır; bilgilendirmeler periyodik yapılır. 
PDR hizmetleri Araştırma-Uygulama Merkezi bünyesinde sunulmakta; yüz yüze ve çevrimiçi 
erişilebilmektedir. 
Kariyer Merkezi mevcuttur; bilgilendirme, etkinlik ve yönlendirme süreçleri düzenli sürdürülür. 
PDR ve Kariyer hizmetlerinin kullanım ve memnuniyet verileri takip edilmekte; kapasite ve etkinlik 
periyodik gözden geçirilmektedir. 
Kanıtlar: 

 Akademik kariuyer danışman listesi: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17540  
 

B.12. Tesis ve Altyapılar 

 Tesis ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, bilişim 
hizmetleri, uzaktan eğitim altyapısı) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte midir, erişilebilir midir ve 
öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuş mudur? 
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 Öğretim ortamında ve öğrenci laboratuvarlarında gerekli güvenlik önlemleri alınmış olmalıdır. 

Değerlendirme: 

 
Yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, bilişim ve uzaktan eğitim altyapısı 

ihtiyaçlara uygun düzeydedir, erişilebilir olup öğrenci kullanımına/ bilgisine düzenli duyurularla 

sunulmaktadır. Kapasite ve kullanım istatistikleri izlenerek iyileştirmeler yapılır. 

İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında; Laboratuvar Güvenliği Yönergeleri, Risk Değerlendirme Raporları, 

Kişisel Koruyucu Donanım temini ve kullanım talimatları, Güvenlik Bilgi Formları Atık Yönetimi 

Prosedürleri ve Acil Durum Planları yürürlüktedir; öğrencilere dönem başında bilgilendirme/eğitim yapılır 

ve uygulamalar periyodik olarak gözden geçirilir. 

 
Kanıtlar: 

 https://www.kafkas.edu.tr/skdb/tr/sayfaYeni15556  
 

 
 
 
B.13. Dezavantajlı Gruplar 
 Üniversite yerleşkelerinde ihtiyaçlar doğrultusunda engelsiz üniversite uygulamaları bulunmakta 

mıdır?  
  Dezavantajlı öğrenci gruplarına sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda 

temsil, engelsiz üniversite uygulamaları, varsa uzaktan eğitim süreçlerindeki uygulamalar vb.) var 
mıdır? 

  Dezavantajlı gruplardan alınan geri bildirimlerin izleme ve iyileştirme mekanizmalarında 
kullanıldığına ilişkin belgeler var mıdır? 

  

Değerlendirme: 
Üniversite/fakülte düzeyinde Engelli Koordinasyon Birimi mevcuttur ve bir koordinatör öğretim üyesi 

sorumludur. 

Dezavantajlı öğrencilere yönelik düzenlemeler (erişilebilirlik, sınav uyarlamaları, danışmanlık, 

gerektiğinde uzaktan erişim vb.) için çerçeve süreçler tanımlıdır; ihtiyaç doğduğunda hızla devreye 

alınacak şekilde hazır tutulmaktadır. (İlgili dönemde kayıtlı özel gereksinimli öğrenci bulunmaması 

nedeniyle uygulama örnekleri sınırlıdır.) 

Öğrenci geri bildirimleri Engelli Koordinasyon Birimi ve kalite süreçleri üzerinden izlenmekte; elde edilen 

bulgular iyileştirme adımlarına girdi sağlamaktadır. 

 

Kanıtlar: 
 https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4

%B0TES%C4%B0%20ENGELL%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20DA
NI%C5%9EMA%20VE%20KOORD%C4%B0NASYON%20B%C4%B0R%C4%B0M%C4
%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf  

 
B.14. Sosyal, Kültürel, Sportif Faaliyetler 

 Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlik ve faaliyetlerine (sosyal, kültürel ve sportif) yönelik 
fiziksel mekân var mıdır? 

 Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlik ve faaliyetlerine (sosyal, kültürel ve sportif) yönelik 
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rehberlik desteği var mıdır? 
 Sosyal, kültürel, sportif faaliyetleri yürüten ve yöneten idari örgütlenme mevcut mudur? 
Değerlendirme: 
Toplantı ve etkinlikler için uygun kampüs alanları (salonlar, ortak çalışma alanları ve spor tesisleri) 
erişilebilir olup, rezervasyon esaslı kullanım sürdürülmektedir. 
Kulüplerin danışmanları fakültemizdeki öğretim üyelerinden oluşur; akademik/idarî rehberlik sağlanır. 
Sosyal-kültürel-sportif faaliyetler ilgili idari birimler ve fakülte koordinasyonunda yürütülür; süreçler 
takvim ve duyurularla desteklenir. Aktif kulüpler (örnekler): IVSA, Radyoloji, Satranç, Müzik, Egzotik 
Hayvanlar vb. topluluklar düzenli etkinlik yapmaktadır. 
 
Kanıtlar: 

 Öğrenci Kulüpleri: https://www.kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8685  
 
B.15. Atama, Yükseltme ve Görevlendirme Kriterleri 
 Öğretim kadrosu, her biri yeterli düzeyde olmak üzere, öğretim üyesi-öğrenci ilişkisini, öğrenci 

danışmanlığını, üniversiteye hizmeti, mesleki gelişimi, sanayi, mesleki kuruluşlar ve işverenlerle 
ilişkiyi sürdürebilmeyi sağlayacak ve programın tüm alanlarını kapsayacak biçimde sayıca yeterli 
midir? 

 Öğretim elemanı atama, yükseltme ve görevlendirme kriterlerinin tanımlı ve kamuoyuna açık 
olduğunu gösterir kanıtlar var mıdır? 

 Akademik kadronun uzmanlık alanı ile yürüttükleri ders arasında uyumun sağlanmasına yönelik 
uygulamalar bulunmakta mıdır? 

 Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri izleme ve iyileştirme kanıtları var mıdır? 

Değerlendirme: 
Öğretim kadrosu, programın tüm alanlarını kapsayacak ve öğrenci–öğretim üyesi etkileşimi, danışmanlık, 
üniversite hizmeti ve sektör/işveren ilişkilerini sürdürecek düzeyde yapılandırılmıştır; ihtiyaçlara göre 
kadro planlaması güncellenmektedir. 
İlke ve kurallar tanımlı ve kamuoyuna açıktır (yönerge/yönetmelik ve ilan süreçleri aracılığıyla). 
Ders dağılımı uzmanlık alanı ve iş yükü gözetilerek, ilgili komisyon/kurul kararlarıyla katılımcı şekilde 
belirlenir. 
Atama–yükseltme ölçütleri ile ders dağılım süreçleri periyodik gözden geçirilir; kalite raporları ve geri 
bildirimlerle iyileştirmeler yapılır. 
 
Kanıtlar: 

 Atama Yükseltme Kriterleri: 
www.kafkas.edu.tr/dosyalar/rdeb/file/2026%20ATAMA%20%C3%96L%C3%87%C3%9CTLER%
C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf 

  
 
B.16. Öğretim Yetkinlikleri ve Gelişimi 
 Tüm öğretim elemanlarının etkileşimli-aktif ders verme yeterliklerini geliştirmeye yönelik öğrenme- 

öğretme merkezi bulunmakta mıdır? 
 Öğretim elemanlarının pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri mesleki gelişim kapsamında artırılmakta 

mıdır? 
 Eğiticilerin eğitimi uygulamalarına ilişkin planlamalara (kapsamı, veriliş yöntemi, katılım bilgileri vb.) 

ait kanıtlar (Uzaktan eğitim uygulamaları dahil) var mıdır?  
 Eğiticilerin eğitimi uygulamalarına (kapsamı, veriliş yöntemi, katılım bilgileri vb.) ilişkin kanıtlar 

(Uzaktan eğitim uygulamaları dahil) var mıdır? 
 Eğiticilerin eğitimi dışında öğretim elemanı öğretim yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik uygulamalar 
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var mıdır? 
 Eğitim kadrosunun eğitim-öğretim performansını izleme süreçlerini gösteren belgeler ve dokümanlar 

var mıdır? 
 Öğretim elemanlarının izleme ve iyileştirme süreçlerine katılımını gösteren kanıtlar var mıdır? 
 Öğretim yetkinliği geliştirme süreçlerine ilişkin izleme ve iyileştirme kanıtları var mıdır? 

 

Değerlendirme: 

 
Öğretim elemanlarının etkileşimli-aktif ders verme yeterliliklerinin geliştirilmesi amacıyla öğrenme-
öğretme merkezi bulunmamaktadır. Eğiticilerin eğitimi her bir eğiticinin bireysel olarak katıldığı hizmet içi 
eğitim kursları ile sağlanmaktadır.  
 
Kanıtlar: 
 
C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi 

 Bölümde/Programda görevli öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme faaliyetlerini 
gerçekleştirmeleri hususunda birim yönetimi nasıl bir yaklaşım (karışmayan/yönlendirici?) 
göstermektedir? 

 Bölümde/Programda araştırma ve geliştirme için izlenen bir hedef var mıdır? 
 Kaynaklar, nitelikli bir öğretim kadrosunu çekecek, tutacak ve mesleki gelişimini sürdürmesini 

sağlayacak yeterlilikte midir? 
 Bölümde/Programda yapılan proje, yayın ve sanat faaliyetleri çıktılarının başarısı için izleme, 

sonuçların daha iyi olması için yapılan iyileştirme faaliyetleri var mıdır? 

Değerlendirme: 
Birim, araştırma faaliyetlerinde yönlendirici ve teşvik edici bir tutum benimsemekte; akademik özgürlüğü 

gözeterek öncelikli alanlara odaklanmayı desteklemektedir. 

Program düzeyinde proje, yayın/atıf, iş birliği ve etki odaklı hedefler bulunmaktadır. 

BAP (Bilimsel Araştırma Projeleri) imkânları ve dış fon programlarına yönlendirme yapılmakta; araştırma 

altyapısı ve mesleki gelişim olanaklarıyla nitelikli kadronun korunması desteklenmektedir. 

BAP (Bilimsel Araştırma çıktıları performans göstergeleri ile düzenli izlenmekte; sonuçlar yıllık raporlar 

ve kurul değerlendirmeleriyle PUKÖ döngüsünde iyileştirmelere dönüştürülmektedir.) imkânları ve dış fon 

programlarına yönlendirme yapılmakta; araştırma altyapısı ve mesleki gelişim olanaklarıyla nitelikli 

kadronun korunması desteklenmektedir. 

 
Kanıtlar: 

 BAP toplantı kararları: https://www.kafkas.edu.tr/bap 
 Performans Göstergeleri: https://unis.kafkas.edu.tr/rapor/stratejik-gosterge/BirimId=60/Yil=2025 
  

 
C.2. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkânlar 
 Doktora programlarının başvuru süreçleri, kayıtlı öğrencileri ve mezun sayıları ile gelişme eğilimleri 

belirlenmekte midir? 
 Doktora programlarında araştırma projeleri yapan öğrenciler mevcut mudur? 
 Doktora sonrası araştırmacı olup olmadığı, ya da biriminizde kadrolu olup yurt içi ve dışı postdoc 

araştırmada olan personelinizin sayısı ve araştırma alanları verilmiş midir?  

Değerlendirme: 
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Süreçler Enstitü ve Lisansüstü Eğitim-Öğretim Yönetmeliği çerçevesinde tanımlıdır; izleme ve raporlama 

enstitü OBS/EBYS üzerinden yürütülmektedir. 

İlgili dönemde programda kayıtlı doktora öğrencisi/mezun bulunmamaktadır. Hazırlık ve yetkinlik 

çalışmaları kurumsal planlamaya uygun biçimde sürdürülmektedir. 

Doktora öğrencisi olmadığı için öğrenci kaynaklı proje verisi bulunmamaktadır; birim araştırmaları 

BAP/dış fonlar üzerinden devam etmektedir. 

Birimde kayıtlı postdoc personel bulunmamaktadır. Gerektiğinde ulusal/uluslararası iş birlikleri ve misafir 

araştırmacı süreçleri enstitü/dış ilişkiler birimleri üzerinden işletilebilmektedir. 

 
 
Kanıtlar: 

 Lisansüstü eğitim yönergesi: 
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sabe/file/Enstit%C3%BC%20Y%C3%B6netmelik%2006_12_20
21.pdf  

 
C.3. Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi 

 Doktora derecesine sahip araştırmacı oranı, doktora derecesinin alındığı kurumların dağılımı; 
kümelenme/uzmanlık birikimi, araştırma hedefleri ile örtüşme konularının analizi, hedeflerle uyumu 
belirlenmiş midir? 

 Öğrencilerin proje ve araştırmada yer almalarını destekleyen mekanizmalar var ise bahsedilmiş midir? 

Değerlendirme: 

 
Mevcut sistemde öğrencilerin araştırmalarda yer almalarını destekleyen bir mekanizma olmamakla birlikte, 
akademiye ilgi duyan öğrencilerin teşvik edilmesi ve uzmanlık alan hedeflerinin belirlenmesi, ayrıca lisans 
döneminin son yılında yüksek lisans döneminden ders alınarak akademiye teşvik edilmesi amacıyla 
“Bütünleşik Yüksek Lisans” üzerine çalışmalar devam etmektedir.  
 
Kanıtlar: 

  
 
C.4. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

 Birim/Bölüm/Program olarak araştırma periyodik performans değerlendirmesi nasıl sağlanmaktadır? 
 Bu alanda yapılan ya da bunu içeren öz değerlendirme ya da başka değerlendirme yöntemleri var mıdır? 
 Üniversite ve birim/bölüm/program araştırma hedeflerine ulaşmada biriminizden ve alt birimlerden 

beklentiler nedir? 

Değerlendirme: 
Araştırma çıktıları yıllık ve ara dönem (özellikle yıl ortası) döngülerde; yayın–atıf, proje/BAP–dış fon, iş 
birliği, tezler ve etki göstergeleri üzerinden izlenir. Sonuçlar kurul/komisyonlarda görüşülerek PUKÖ 
çerçevesinde eylem planlarına dönüştürülür. 
Evet. Yıllık öz değerlendirme raporu, birim performans özetleri, akreditasyon/kurumsal izleme formları ve 
geri bildirim toplantıları uygulanır; gerekli durumlarda anket ve dış karşılaştırmalarla (alan kıyasları) 
desteklenir. 
Yayın nicelik + nitelik/etki artışı (Q1–Q2, atıf, ortak yazarlık). Proje ve dış fon hacminin yükseltilmesi; 
disiplinlerarası iş birlikleri. Lisansüstü katkı (tezler, öğrenci projeleri) ve araştırma etiği/açık bilim 
uygulamalarının güçlendirilmesi. Sonuçların toplumsal katkı/teknoloji transferi boyutunda görünür 
kılınması. Alt birimlerin hedef–gösterge–sorumlu–takvim planlarını güncel tutması ve periyodik raporlama 
yapması. 
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Kanıtlar: 
 Perofrmans Göstergeleri: https://unis.kafkas.edu.tr/rapor/stratejik-gosterge/BirimId=60/Yil=2025 

 
C.5. Öğretim Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlendirilmesi 
 Akademik personelin araştırma-geliştirme performansını izlemek üzere geçerli olan tanımlı süreçler 

(Yönetmelik, yönerge, süreç tanımı, ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir-tanıma sistemi, teşvik 
mekanizmaları vb.) var mıdır? 

 Öğretim elemanlarının araştırma performansına yönelik analiz raporları var mıdır? 
 Akademik personelin araştırma-geliştirme performansını iyileştirme ve süreklilik için 

birimde/bölümde/programda açıklamalar yapılmış mıdır? 

Değerlendirme: 
Araştırma performansının izlenmesine yönelik yönetmelik/yönerge ve süreç tanımları mevcuttur. 
Akademik Teşvik uygulaması, BAP/dış fon programları ve takdir-tanıma/teşvik mekanizmaları 
çerçevesinde izleme yapılır. 
Yayın-atıf, proje, iş birliği ve etki göstergelerini içeren yıllık/ara dönem performans panoları ve raporları 
hazırlanmakta; birim ve alt birim kırılımlarında değerlendirmeye sunulmaktadır. 
Sonuçlar PUKÖ döngüsünde ele alınarak mentorluk, proje yazma desteği, hedef güncellemeleri ve teşvik 
düzenlemeleriyle sürekli iyileştirme sağlanır. 
 
Kanıtlar: 

 Perofrmans Göstergeleri: https://unis.kafkas.edu.tr/rapor/stratejik-gosterge/BirimId=60/Yil=2025 
 Akademik Teşvik: https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik 

 
D.1. Toplumsal Katkı Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

 Birim/Bölüm/Program, Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap verebilen ve değer yaratan toplumsal katkı faaliyetlerinde 
bulunmakta mıdır? 

 Ulusal ve uluslararası düzeyde kurumsal iş birlikleri, çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarına yapılan 
görevlendirmeler ile kurumun bünyesinde yer alan birimler aracılığıyla yürütülen eğitim, hizmet, 
araştırma, danışmanlık vb. toplumsal katkı faaliyetleri var mıdır ve izlenmekte midir? 

 İzleme mekanizma ve süreçleri yerleşik ve sürdürülebilir midir? İyileştirme adımlarının kanıtları var 
mıdır? 

Değerlendirme: 
Fakülte; çiftçi eğitimleri, köy bilgilendirme toplantıları, ağaç dikimi/çevre farkındalığı etkinlikleri ve 
danışmanlık çalışmalarıyla toplumsal katkı üretmektedir. 
Tarım ve Orman Bakanlığı, İl jandarma, gümrük müdürlükleri ve belediyeler olmak üzere kamu 
kurumlarıyla ortak çalışmalar yürütülmekte; eğitim, hizmet ve danışmanlık faaliyetleri düzenli olarak 
gerçekleştirilmektedir. 
Süreçler Fakülte Kalite Komisyonu tarafından izlenmekte; katılım, kapsam ve geri bildirimler 
doğrultusunda PUKÖ çerçevesinde iyileştirmeler yapılmaktadır. 
 
 
Kanıtlar: 

 Kalite Raporu: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17585 

 Protokoller: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/TR/sayfaYeni15336 
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E.1. Bölüm/Program Web Sitesi 
 Bölüm/Program Web sitesinde Misyon, Vizyon ve Temel İlkeler mevcut mudur? 
 Bölüm/Program Web sitesinde Yönetim ve organizasyon şeması mevcut mudur? 
 Bölüm/Program Web sitesinde ders içeriklerinin güncel hali mevcut mudur? 
 Bölüm/Program Web sitesinde ilgili komisyonlar mevcut mudur? 
 Bölüm/Program Web sitesinde Ders ve Sınav Programları mevcut mudur? 
 Bölüm/Program Web sitesinde Kalite güvence sistemi ile ilgili kalite sekmesi oluşturulmuş mudur ve 

yapılan anketler, iyileştirmeler ve değerlendirme raporları yayınlanmış mıdır? 
 Bölüm/Program Web sitesinde yapılan aktiviteler, duyurular ve etkinlikler mevcut mudur? 

Değerlendirme: 
 
 
Kanıtlar: 

 Vizyon ve misyon: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17515 

 Yönetim ve Organizasyon: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17583 

 Ders içerikleri: https://www.kafkas.edu.tr/gusf/tr/duyuru/Ders-icerikleri-Hakkinda-16047 

 Komisyonlar: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17579 

 Ders programı: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/TC-KAFKAS-uNiVERSiTESi-
GuZEL-SANATLAR-FAKuLTESi-RESiM-BoLuMu-2025-2026-EgiTiM-ogRETiM-YiLi-GuZ-
DoNEMi-DERS-PROGRAMi-25957 

 Sınav programı: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/duyuru2/Duyuru-2025-2026-Egitim-
ogretim-Guz-Yariyili-Vize-Sinav-Programi-Yayinlandi-26296 

 Kalite Komisyon Raporu: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni17585 

 Duyurular: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/tumduyurular2 

 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Bölümün/Programın güçlü yönleri ile iyileşmeye açık yönlerinin Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim ve 

Öğretim, Araştırma ve Geliştirme ve Toplumsal Katkı başlıkları altında özet olarak sunulması 

beklenmektedir. Bölüm/Program daha önce bir dış değerlendirme sürecinden geçmiş ve kuruma sunulmuş 

bir Kurumsal Geri Bildirim/Kurumsal Akreditasyon/İzleme Raporu varsa bu raporda belirtilen gelişmeye 

açık yönlerin giderilmesi için birim düzeyinde alınan önlemler, gerçekleştirilen faaliyetler sonucunda 

sağlanan iyileştirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktaların neler olduğu açıkça sunulmalı ve mevcut 

durum değerlendirmesi ayrıntılı olarak verilmelidir. 

Bölüm/Program, liderlik-yönetişim ve kalite boyutunda tanımlı bir yönetişim modeline, aktif çalışan 

komisyonlara ve PUKÖ döngüsünü benimseyen bir izleme kültürüne sahiptir; misyon–vizyon, 

organizasyon şeması ve duyurular web ortamında şeffaf biçimde sunulmakta, çalışan ve öğrenci 

memnuniyet anketleri düzenli yürütülmektedir. Bununla birlikte PUKÖ için yıllık takvim ve süreç akış 

şemalarının tüm başlıklarda standartlaştırılması ve sürüm yönetimiyle arşivlenmesi, paydaş katılımı ile 

mezun izlemenin göstergeli ve düzenli raporlanan bir yapıya kavuşturulması, yapılan değişikliklerin 

paydaşlara sistematik “değişiklik özeti/kapanış notu” ile duyurulması ve webdeki “Kalite” sayfasının 

düzenli güncellenmesi iyileşmeye açık alanlardır. 

Eğitim ve öğretim boyutunda TYYÇ uyumu sağlanmış, ÖÇ–PÇ–TYYÇ eşleştirmeleri yapılmış, ders 
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dağılım ilkeleri ve AKTS tanımları yerleşmiş; staj ve bir dönemlik intörn eğitimle uygulama kapasitesi 

güçlendirilmiştir. Danışmanlık sistemi ile PDR ve Kariyer Merkezi hizmetleri işlemekte; derslik, 

laboratuvar ve kütüphane altyapısı ile İSG uygulamaları uygun düzeydedir ve yeni Hayvan Hastanesi ile 

klinik/uygulama olanaklarının artması beklenmektedir. Gelişmeye açık yönler; ders öğrenme çıktıları ile 

program çıktıları ilişkisinin (B.3) matris, ölçme aracı ve başarı düzeyi raporlarıyla daha görünür ve 

standart hale getirilmesi, AKTS–iş yükü doğrulamalarının seçilmiş ders örneklemleriyle yıllık küçük 

denetimlerle belgelenmesi, program güncellemeleri sonrası “değişiklik özeti/kapanış raporu” 

uygulamasının rutinleştirilmesi ve webde ders içerikleri bağlantılarının eksiksiz, güncel ve tutarlı 

sunumudur. 

Araştırma ve geliştirme alanında yönetimin yönlendirici/teşvik edici yaklaşımı, BAP ve dış fon 

olanaklarının kullanımı ve yayın–atıf–proje göstergelerinin periyodik izlenmesi güçlü noktalardır. Ancak 

doktora ve postdoc insan kaynağının olmayışı orta vadede lisansüstü ekosistemin güçlendirilmesini 

gerektirmektedir; dış fon ve sanayi iş birliği hacmini artırmaya dönük proje yazma mentorluklarının 

kurumsallaştırılması ile açık bilim, veri yönetim planı ve araştırma etiği eğitimlerinin standartlaştırılıp 

belgelendirilmesi öncelikli iyileştirme alanlarıdır. 

Toplumsal katkı kapsamında çiftçi eğitimleri, köy bilgilendirme toplantıları, ağaç dikimi/çevre 

farkındalığı ve danışmanlık faaliyetleri sürmekte; Tarım ve Orman Bakanlığı ve yerel kurumlarla iş 

birlikleri yürütülmekte ve bu çalışmalar SDG hedefleriyle uyum göstermektedir. Bu alanda faaliyetlerin 

etki göstergeleriyle (katılımcı profili, davranış/uygulama değişikliği, sürdürülebilirlik) izlenmesi, yıllık 

toplumsal katkı özetinin webde yayımlanması ve mezun–işveren ağından gelen geri beslemenin toplumsal 

katkı planlarına sistematik biçimde entegre edilmesi önerilmektedir. 

Önümüzdeki 12 ay için öncelikli eylem planı şu şekilde özetlenebilir: ilk üç ayda PUKÖ takvimi ve tüm 

süreç akış şemaları standardize edilerek onaylanacak; aynı dönemde ders öğrenme çıktıları–program 

çıktıları matrisleri güncellenecek ve başarı düzeyi rapor şablonu oluşturulacaktır. Üçüncü ile altıncı aylar 

arasında AKTS–iş yükü için örneklem derslerde mini denetim yapılacak, paydaş ve mezun izleme 

göstergeleri tanımlanarak düzenli raporlama başlatılacak ve proje yazma/mentorluk atölyeleriyle dış fon 

hedefleri desteklenecektir. Altıncı–dokuzuncu aylarda toplumsal katkı etki göstergeleri oluşturulacak ve 

sonuçlar için web tabanlı bir pano hazırlanacaktır. Altıncı–on ikinci aylar arasında lisansüstü ekosistemi 

için doktora ve ortak programlara geçişi destekleyecek bir yol haritası ile misafir araştırmacı süreçleri 

tasarlanacaktır. Tüm yıl boyunca yapılan program değişiklikleri sonrasında paydaşlara kısa “değişiklik 

özeti/kapanış notu” yayımlanarak şeffaflık ve izlenebilirlik güçlendirilecektir. 

Birim daha önce resmî bir dış değerlendirme/akreditasyon izleme raporu sunmamışsa bu kapsamdaki özel 

bulgular aktarılamamaktadır; ancak akreditasyon hazırlıkları ve iç kalite döngüleri düzenli olarak 

sürdürülmektedir. Bu çerçevede, süreç kanıtlarının standardizasyonu, mezun–paydaş izlemenin 

güçlendirilmesi, B.3 kanıt setinin görünür hale getirilmesi ve araştırma ekosisteminin (dış fon/doktora) 

derinleştirilmesi ile akreditasyon ve kurumsal kalite hedeflerinde ölçülebilir ilerleme beklenmektedir. 

 


