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SUNUS

Kafkas I:Jniversitesi’nin Degerli Mensuplari,
Sevgili Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz,
Degerli Paydaslarimiz,

1992 yilinda kurulan Universitemiz 25.yilin1 kutluyor olmamin hakli gururunu
yasamaktadir. Kurulusundan giiniimiize uzanan 24 yillik siiregte Universitemizde her tiirlii
faaliyet Anayasamizin ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun temel ilke ve amagclari
cercevesinde ylriitiilmektedir. Uluslararas1 standartlarin yakalanmasi i¢in yurt disindaki
cesitli Universiteler ile isbirligi anlasmalar1 yapilmis, karsilikli 6grenci ve Ogretim elamamn
degisimi suretiyle 6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin egitim, arastirma ve uygulama
faaliyetlerinin zenginlestirilmesi saglanmistir. Cografi olarak On Asya’min Tiirkiye’ye giris
kapisinda olan bdlgede bulunan iiniversitemiz, Kafkasya ve Orta Asya Ulkeleri ile Ulkemiz

arasinda bilim ve kiiltiir kopriisii olusturma ¢abalarin1 da basari ile siirdiirmektedir.

Bugiin, tlniversitelerin i¢inde yer aldigi cografyalarla yakin iliskiler kurarak, her
anlamda degisim ve doniisiimiin Onciisii kurumlar olmalari anlayisinin hakim oldugu bir
diinyada yasiyoruz. Artik {iniversitelerden beklenen sadece en temel islevlerini yerine
getirmek degil, topluma her anlamda yol gdstermek de olmustur. Kafkas Universitesi olarak

bilgiyi uygulamaya doniistiirmek, iilkemizin 2023 ve 2071 hedeflerinde belirtilen cergevede

—
| —
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diinyanin en biiylik ekonomileri arasinda yer alabilmek adina iizerimize diiseni yapmak igin
yogun gayretlerle c¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz. Universitelerden beklenen en temel
islevleri yapmanin yani sira, topluma her anlamda katki saglayan, liniversite-sanayi, liniversite

STK, tiniversite-sehir isbirligini gelistirmis bir tiniversite olarak inaniyoruz Ki;

Universitemizde yiiriitiilen bilimsel faaliyetler ve tecriibenin reel sektdrle bulusmasi

25.y1limizda ve sonrasinda Kars’in ekonomik ve sosyal gelisiminin temel dinamigi olacaktir.

Bu baglamda, tlzerinde yeterince disiiniilmiis tartisilmig bir stratejik plan
hazirlanmistir. Zamanin getirecegi yenilik ve degisikliklere agik, uygulama sirasinda
duraksamalara yol agmayacak somut amaglar ve hedefler belirlemeye 6zen gosterilmistir.
2018-2022 Stratejik Planinin basariyla uygulanabilmesinde ve istenilen sonuglarin
alimabilmesinde {iniversitemizin biitin birim ve ¢alisanlarmma biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Tiim calisanlarin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yiirekten

inantyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle, Kafkas Universitesini 2018-2022 Stratejik Planinin
hedeflere ulasilmasiyla daha giiclii, dinamik ve Oncii bir iiniversite yaratacagimiz inanciyla,
hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan ve emegi gecen akademik ve idari personele tesekkiir eder,

tiim c¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor




1. KAFKAS UNIVERSITESi STRATEJiK PLANLAMA SURECi

1.1. STRATEJIK PLANLAMA ASAMA/FAALIYET-ZAMAN CIiZELGESiI VE SORUMLU BiRiM VE KiSILER

ic Genelgenin

30 Eylul 2016 tarih ve 01 Sayili
ic Genelgeyle Stratejik

201 Rektorlik M
Yayinlanmasi Planlama Galismalari SRy ektorltk Makami
Baslanmasi
Universite Strateiik Rektorlik Makamindan Alinan
ol fa 1| 10/10/2016 Onayla
.. Universitemiz Stratejik 10/10/2016 Rektorlik Makami
Kurulunun (USPK)
Planlama Kurulu
Olusturulmasi
Olusturulmasi
Universite Stratejik | USPK Tarafindan 05/10/ 2016 Strateji Gelistirme
Planlama Ofisi Tarihinde Yapilan Toplantida Daire Baskanhgi
(Uspo) Universite Stratejik Planlama OGS
Olusturulmasi Ofisi (USPO) Olusturulmasi SP Birim Yoneticisi
Universite Stratejik g:slz:;sl:t;:;: \Ila\;:egl:; E;?/rfr;sl,?:;re Bilgi islem Daire
R 10/10/201 .
Planlama Web Stratejik Planlama lle llgili 0/10/2016 Baskanlhg

Sayfasinin Olusumu

Eklenti Yapilmasi

—
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| —
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FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL

eHer Bir Fakiilte, Enstitli ve
Yiiksekokulda 3 Uyeden Kurulu Stratejik
Planlama Komisyonlari Olusturulacak
(idari Birim: Dekanlik/ Miidiirliik)

e Her Bir Bolim/Anabilim dali/Program
Diizeyinde 3 Uyeden Kurulu Stratejik
Planlama Komisyonu Olusturmasi.

5.1

MESLEK YUKSEKOKULLARI

® Her Bir Meslek Yiksekokulunda 3
Uyeden Kurulu Stratejik Planlama
Komisyonlarinin Olusturulmasi

® Program Duzeyinde (Teknik
Programlar/Sosyal Programlar Olmak
Uzere) 3 Uyeden Kurulu Stratejik
Planlama Komisyonun Olusturulmasi

REKTORLUK

eidari Birimlerin Her Birinde 3 Uyeden
Kurulu Stratejik Planlama Komisyonun
Olusgturulmasi

5.2

53

SP KOMIiSYONU OLUSTURULAN REKTORLUK BIiRIMLERI

vSivil Savunma Uzmanligi
v'Hukuk Musavirligi

v’ Bilimsel Arastirma Projeleri
5.3.2 Rektorlik Birimleri KoordinatorlGgi

v Rektdrlige Bagli Merkezler

5.3.1 Genel Sekreterlik

v'idari ve Mali isler Daire Baskanlgi

v'Personel Daire Baskanlig

v'Kutiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

v'Saglik Kultiir ve Spor Daire

5.3.3 Daire Baskanliklari Baskanligi

v'Bilgi Islem Daire Baskanlgi

v'Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

v'Ogrenci isleri Daire Baskanligi

v/ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

—
(o)}
| S—



GOREV GRUPLARI

Egitim-Ogretim Gelistirme
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Finansal Gelisim

Alt Yapi ve Fiziki Kaynaklari Gelistirme
Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
Kurumsal Yapilanma ve Gelisimi

SRR NENENENRN
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7 Birimlerde Olusturulan oStratejik Plan Hazwlayace?.k Birim!grde Is-|ta::|trtlai\l\l/(alzgakn
Stratejik Plan Olusturulan SP Komisyon Uyeleri USPK’ 07/11/2016 . L
Komisyonlari ya Bildirilmesi I%lrlml‘er B|r|m

Ust Yoneticisi

8 Misyon — Vizyon — eUniversitemizin Misyon — Vizyon — QSPK

. . . .| Degerler Taslaginin USPK Tarafindan 14/11/2016 USPK Gorev
Degerlerin Belirlenmesi - .
Belirlenmesi Gruplari

9 SP.HaZ|rI|I_< Progran:n - eStratejik Plan Hazirhiginda Kullanilacak
Mlsyon-\{lzyon-DegerIer Formlar ile Dokiimanlarin Birimlere ..

Bildirimi lle Kullanilacak R . - . 15/11/2016 UsPO
., Gonderilmesi (Internet Ortaminda Tim
Formlarin Birimlere Bilgilere Ulagimi Saglanmasi)
Gonderilmesi

10 eStratejik Plan Birim Sorumlular.mln ilgili USPK
Egiticilerin Egitimi Uzmanlar Tarafindan Egitilmesi Igin 28-30/11/2016 | -

. . . USPK Bagkani

Seminer Diizenlenmesi
e Mevcut Durumun Tespiti ve Gelecekle ilgili Hedeflerin Belirlenmesi Amaciyla USPK Tarafindan
Hazirlanan Formlar
e  SP Hazirlik Programi
¢ KAU Misyon-Vizyon-Degerler Bildirimi
Stratejik Plan
Birimlerce Hazirlanan eMevcut Durumun Tespitine iliskin Hazirlayacak

11 | Formlarin USPK’ ya Web Formlarin Doldurularak Web 11/12/2016 Birimler

Ortaminda Goénderilmesi Ortaminda USPK’ ya Génderilmesi Birim Ust
Yoneticisi
Birimlerden Alinan eBirimlerden Alinan Veriler USPK UspPK

12 | Formlarin incelenmesi, Gorev Gruplarinca Degerlendirilerek 19-23/12/2016 | USPK Gérev

Degerlendirilmesi Durum Analizinin Yapiimasi Gruplari
eUniversitemizin Genel Amag ve
Amag ve Kriterlerin Kriterlerinin Belirlenmesi Amag ve
13 | (Performans Olgiitlerinin) | Bunlara iliskin Kriterlerin Gelistirilmesi 26-28/12/2016 | USPK
Belirlenmesi Yéniinde Yazili Oneri ve Katkilarin
internet Ortaminda iletilmesi
" . eBelirlenen Amag ve Kriterler
14 | Stratejik Hedeflerin Cercevesinde Stratejik Hedeflerin 29-30/12/2016 | USPK

Belirlenmesi

Belirlenmesi
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Stratejik Planlama Asamalari
» Durum Analizi
GZFT analizi
PEST Analizi
Hedef Kitle/ilgili Taraflar Analizi
» Misyon-Vizyon-Degerlerin Bildirimi
» Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
» Performans Olgiitlerinin Tespit Edilmesi
» Faaliyet ve Projelerin Tespit Edilmesi
oBG6lim/Anabilim Dali/Program Dilizeyinde Hazirlanan Stratejik Planlar Bir Araya Getirilerek Birim
Duizeyinde (Fakulte/Enstitti/Yuksekokul/Meslek Yiiksekokulu ) Stratejik Planlar Olusturulmasi.
eBirimlerce Hazirlanan ve Rektorlige Stratejik
Birim Stratejik Plan Sunulan Stratejik Plan Taslaklari, USPK Plan Hazir.
16 | Taslaklarinin USPK’ ya Tarafindan Degerlendirilmesi. 19-20/01/2017 | Birimler
Sunulmasi eBirim Stratejik Plan Taslaklarinin Web Birim Ust
Sayfasinda Yayimlanmasi Yoneticiler
Biri = -
17 | Taslaklarinin o ) g - o 30-31/01/2017 | USPK
Degerlendirilmesi Gorllmesi Halinde Birim Stratejik
g Planlarinda Diizeltme Yapilmasi
eBirimlerden Gelen Veriler Cergevesinde
Universite Stratejik Plan Universite Stratejik Planinin Hazirlanmasi ..
18 N o 06- 07/02/2017 | USPK
Taslaginin Hazirlanmasi e Web’ de Yayimlanarak Goris ve 102/
Elestirilere Agilmasi
19 Universite Stratejik Planinin ° Unlv?rsne Stratejik Planinin yazilmasi 14-15/02/2017 | USPK
Yazilmasi e Web’ de sunulmasi
20 Universite Stratejik Planinin eUniversite Stratejik Planinin Yonetim 24/02/2017 USPK
Onaya Sunulmasi Kurulu Onayina Sunulmasi
eYonetim Kurulu Onayini Miteakip
. . Universite Stratejik Planinin o
21 | D . 28/02/201
B s Degerlendirilmek Uzere, 8/02/2017 IS
e Kalkinma Bakanligina Gonderilmesi
eKalkinma Bakanhgindan Gelen
Universite Stratejik Planina Degerlendirme Raporu Dikkate Alinarak ..
22 Haz.17 USPK
Son Seklinin Verilmesi Stratejik Plana Son Sekli Verilerek, a
Sunulmaya Hazir Hale Getirilmesi.
Rektor Onayini Miteakip Performans
Programi ve Biitce Hazirliklarinda Esas
Alinmak Uzere, Rektdr Onayini Miiteakip
Performans Programi ve Biitge
23 .Un.lyersne Stratejik Planinin HaZ|rI|'kIar|nda Esuas Alinmak Uzere, Haz.17 USPK
llgili Kurumlara Sunulmasi e Maliye Bakanligina ve Kalkinma
Bakanligina Génderilmesi
Stratejik Planin Birer Nishasi,
e TBMM'’ye
® Sayistay Baskanligina gonderilmesi
2 Universite Stratejik Planinin einternet Ortamln(ila Kamuoyuna Tem.17 {SPK
Kamuoyuna Duyurulmasi Duyurulmasinin Saglanmasi.

—
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| —
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2. GENEL BILGILER

2.1. Tamtim ve Tarihce: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayil1
yasayla kurulmus bir devlet tiniversitesidir. Rektorliige bagli olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Artvin Orman Fakiiltesi, Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ayn1 yasayla hizmete
girmistir. Kurulusunu miiteakip &nceden Atatiirk Universitesine bagli Kars Veteriner
Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin

Meslek Yiiksekokulu da tliniversitemize devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde;

X/

% Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)
Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

X/
X4

L)

R/
A X4

R/
A X4

X/
°

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Egitim Fakiiltesi (1998)

Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

Tip Fakiiltesi (2000)

X/
X4

L)

R/
A X4

R/
A X4

X/
°

>

X/
*

% Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)

>

K/
*

Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

D)

>

K/
*

Devlet Konservatuari (2003)

% Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

% Igdir Ziraat Fakiiltesi (2006)

< Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
% Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
% Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

% Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

D)

X/
*

% Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)
% Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)

% Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

% Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
% Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2008)
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X/
°e

Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

X/
°e

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

X/
°e

Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

/7
*

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

/7
*

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)
Ilahiyat Fakiiltesi (2011)
Gizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

X/ X/
°e °e

*

Ariciligr Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

*

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

% Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

% Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

% Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

s Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

¢ Sarikamis Turizm Fakiiltesi (2013)

% Yaban Hayati Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
(2013)

% Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

% Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

% Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

e

X/

% Kagizman Uygulamali Bilimler Yiksekokulu (2015)

% Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2015)

% Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

% Geleneksel Asik Sanati ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Yukarida kronolojik siralanan akademik birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemize bagh olarak hizmet veren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman
Fakiiltesi ve Artvin Saglik Yiiksekokulu 2007 de Artvin Coruh Universitesine, Ardahan Meslek
Yiiksekokulu ve Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 2008’de Ardahan
Universitesine, Igdir Meslek Yiiksekokulu ve Igdwr Ziraat Fakiiltesi 2008’de Igdir

Universitesine devredilmis olup, biinyesinden ii¢ yeni iiniversite ¢cikarmigtir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak iizere 5 ayr1 yerleskede 11
Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstiti, 19

Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak iizere toplam 46 akademik birimde 864 ogretim

10

—
| —
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eleman1 ( 22’si sozlesmeli yabanci uyruklu) ile 6gretim yapilmaktadir. Universitemizde 410

idari personel ve 29 siirekli is¢i bulunmaktadir.

Toplamda 1.380 yiiksek lisans ve 138 doktora 6grencisi ile 5.446 onlisans ve 12.246

lisans olmak iizere 19.210 6grenciye hizmet vermektedir.

Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve
kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla

bakan bir bolge liniversitesi konumundadir.
2.2. Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu
iiniversitenin yonetim organlarint olusturur. Fakiilteler, Enstitiler ve Yiiksekokullarin

yonetim ve organlari da 2547 sayili kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve 124
Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.

11

—
| —
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Sekil 1. Kafkas Universitesi Akademik ve idari Teskilat Semasi

agizman

——

12

.lm.!

Stk Sagli Atatirk Ilkeleri ve

azim Karabekir

Geleneksel Asik Sanati

Rehberlik ve Psikolojik

Yaban Hayati Koruma,

——
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Fiziki Durum

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagh olarak 1982’de kurulan
Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990’da kurulan Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu,
misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukapi yerleskesinin 1992’de kurulan Kafkas Universitemize

devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait
8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik alani varken; bugin icin yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle
kapali alan net 245.951,57 m%ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan toplami ise 5.161.201
m?ye ulasmistir. Universitemiz halen 5 farkli yerleskede (Merkez kampiisii, Sukapi, Dereici, Saritkamis

ve Kagizman) faaliyetini stirdirmektedir

Universitemiz Merkez kampisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlk Fakdltesi,
ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitlileri, Adalet MYQ’lu, Gizel Sanatlar MYQ'lu,
Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi, ve
Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Hayvan Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlari Barindirma Arastirma ve Uygulama
Unitesi, Et Siit Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUV ilkokulu
ve ortaokulu, anasinifi, kres, merkez atolyeleri ve iki adet 1si merkezi, bir adet cok amacli kapali spor
salonu, 1 adet ylzme havuzu, 1 adet acik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya

bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari, Sukapi yerleskesinde Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Kars Meslek Yiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu ve Susuz

MYO’lu bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesi Sarikamis Turizm Fakdltesi, Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
ile Sarikamis Meslek Yiksekokulu, ¢cok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik
Aerobik Salonu, Laboratuvar ve acik tenis kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
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3.1. Kapah Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilinm

Universitemiz kapali mekanlarm hizmet alanlarina gore dagilimi1 Tabo’1 de goriilmektedir.

Tablo 1. Kapali Mekdnlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

2018-2022 Stratejik Plani

134.613,57 154.044,51
37.671,25 43.545,93
22.658,85 28.714,82
6.00,27 6.420,58
190,00 196,42
14.835,93 17.316,26
29.981,70 34.497,03

245.951,57 284.735,55

3.2. Insan Kaynaklan

Kafkas Universitesi, kurumun degerini artiracak her tiirlii basarida insanin stratejik
oneminin farkinda olarak, stratejik amaclara ulagsmada insan kaynaklarini etkin, verimli ve
yiiksek motivasyonla ¢alistirilmas: gerekliligine inanir. Bunun i¢in c¢alisanlarin bilgi, yetenek
ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanmayi ilke edinmistir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarmin sayisal artismin yam sira niteliksel
gelisimi, bilginin tretilmesi, kullanilmas1 ve paydaglara aktarilmasi agisindan son derece
onemlidir. Bu ¢er¢evede akademik personel niteliginin arttirilmasi i¢in ¢esitli tesvikler (yayin,
proje, kongre katilim tegvikleri) yapilmakta ve egitim programlar1 (kongre, sempozyum vb)
diizenlenmektedir.

Idari personelin gelisimi ve yiikselmesi icin Personel Daire Baskanligi ve Siirekli
Egitim Merkezince hizmet i¢i egitim programlari rutin olarak uygulanmaktadir.

Adil ve saydam atama-yiikseltme olgiitleri ile akademik ve idari personelin 6zliik

haklarinin korunmasina ¢alisilmaktadir.
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3.2.1 Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilimi

Universitemiz kuruldugu giinden buyana siirekli bir gelisim igerisinde bulunmakta ve
buna paralel olarak nitelikli akademik personel istihdamina 6nem vermektedir. 2012 ve 2016
yillara ait verilere bakildiginda akademik personel sayimiz iiniversitemizin biiylimesine
orantili artig gostermistir. Yillar itibariyle 2012 yilinda %]1.15, 2013’de %1.1, 2014 yilinda
%1.08, 2015 yilinda %0.97 oraninda azalma gergeklesmis, 2016 yili Aralik ay itibariyle
%1.03’liik artis gergeklesmistir (Grafik 1).

Grafik1. Akademik Kadronun Yillara Gére Dagihmi

B Prof.Dr. @ Do¢.Dr MYrd.Do¢.Dr. MOg.Gér. M Okutman M Uzman [ Ars.Goér. B Genel Toplam

864
854 331

788

696

2012 2013 2014 2015 2016

15

—
| S—



2018-2022 Stratejik Plani

3.2.2. 2016 Yili Itibariyle Unvan bazinda Akademik Personel Sayist

Universitemiz akademik personel sayis1 2016 yil1 sonu itibari ile toplam 864 olup,

unvanlara gore Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. 2016 Yili Itibariyle Unvan bazinda Akademik Personel Sayisi

Unvam Universite Yabanci Uyruklu | TOPLAM
Kadrosunda
Olanlar
Profesor 61 4 65
Docent 43 7 50
Yrd.Dog. 272 5 277
Ogr.Gor. 123 6 129
Okutman 35 - 35
Uzman 14 - 14
Ars. Gor. 294 294
GENEL TOPLAM 842 22 864

3.2.3. Yillara Gire Akademik, idari, Sézlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i Sayilar

Universitemiz akademik birim ve akademik personel sayisinda siirekli bir artis
olmasina ragmen, kamu personeli segme sinaviyla agiktan atanan idari personelin ¢esitli
nedenlerle (es durumu, egitim, bolgenin ve ilin gelismislik durumu, idari personel iicretlerinin
diger tniversitelerde ¢alisan idari personel ile ayni olmasi, kis kosullar1 vs.) kurumumuzdan
tayinle ayrilmasi yillar itibariyle diisiise sebep olmustur. Bununla birlikte saglik, teknik ve
yardimci hizmetler sinifinda olmak tizere hizmet alimi1 yoluyla toplamda 395 adet personel

2016 yilinda istihdam edilmistir. Tiim bu veriler Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Yillara Gore Akademik, Idari, Sézlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i Sayilar

2012 2013 | 2014 2015 2016*

Akademik Personel Sayisi
(APS) 696 788 854 831 864

Idari Personel Sayisi (IPS) 410 459 447 448 410

Sozlesmeli Personel Sayisi

(SPS) 20 16 0 19 22
Isci Sayis1 (IS) 30 30 30 29 29
Oran (iPS+SPS+iS/APS) 0,66 0,64 | 055 0,59 0,54

*Veriler 2016 Aralik ay1 sonu itibariyle alinmistir.

3.3. Egitim ve Ogretim
3.3.1. Yullara Gére On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayllart

Universitemizde 2016 yili sonu itibariyle 19.210 &grenci bulunmakta ve egitim-
ogretime devam edilmektedir. Universitemizde yillar itibariyle 6grenci sayilarinda énemli bir
degisiklik gozlenmemistir. Bunun temel nedenleri; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
ogrenciler i¢in yatay gecis haklarina iliskin yapilan yeni diizenlemeler yatay gecis
kolaylastirilmistir. Universitelere ayrilan yatay gecis ve &6zel durum kontenjanlarinin
arttirilmasiyla merkezi taban puani ve okul basar1 puani ile yatay gecis ile giden &grenci
sayimiz artmistir. Ayni sekilde uluslar aras1 6grenci statiisiinde 6grenim gormek i¢in tilkemize
gelen yabanct uyruklu oOgrencilerin; dil Ogrenme, yasam kolayligi vb. sebeplerden
biiyliksehirlerdeki Universiteleri tercih etmeleri 6grenci sayimizdaki artisi  olumsuz
etkilemistir. Universitemiz biinyesinde ikinci dgretim programlarmin kapatilmasi tercihleri
kismen azaltmis, olumsuz iklim kosullarinin zorlayici etkisi ve barinma sorunlarinda olumsuz

etkileri gortilmektedir.

Giiniimiiz sartlarinda Universitemiz biinyesinde ileriye déniik olarak teknoloji ile
birlikte fakiilte/meslek yiiksekokullar1 biinyesinde yeni programlarin agilmasina ihtiyag

duyulmaktadir.
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Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik boliimlerinin 6grenci

alamamasi, MYO’lunun bazi boliimlerine 6grenci tercihinin olmamasi, Egitim Fakiiltesinin

ilkogretim boliimlerindeki ikinci 6gretim programlarinin kapatilmas: ve yiiksekokullarda

YOK tarafindan kontenjan indirimine gidilmesi olarak gdze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte

iiniversitemiz biinyesinden faaliyet gdsteren akademik birimlerin yeni kurulan {iniversitelere

dahil olmasi1 da 6grenci sayisindaki degisimi 6nemli Ol¢iide etkilemektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Yillara Gire On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilar

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
2155 2323 2900 2377 2.675
2333 2430 2541 2765 3.172
1783 1121 1910 1821 1.793
202 518 739 1011 1.231

39 131 232 343 379
780 837 801 830 878
149 143 133 186 291
577 563 657 697 737
738 826 856 875 895

70 89 128 163 195
953 1367 1871 1960 1.987
806 862 860 747 725
172 269 388 503 563
437 475 478 497 516
390 383 445 499 509
860 1006 1043 1067 1058

0 0 62 102 88
12444 13343 16044 16443 17.692
(=)
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3.3.2. Yillara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar

Universitemiz 2012 yil1 itibari ile uluslar arasi lisansiistii 6grenci kabuliine baslamis ve
lisans iistli egitim goren 6grenci sayimiz 2012-2013 egitim-6gretim yillarinda 733 iken 2016-

2017 egitim-0gretim yili itibariyle lisaniistii 6grenci sayimiz %1.06°lik bir artig gostermistir

(Tablo 5).

Tablo 5. Yillara Gire Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar

Y.Lisans
Y.Lisans

Y.Lisans
Y.Lisans

Y.Lisans

182 38 227 38 288 42 315 41 328 40

115 76 138 58 177 73 177 73 324 80

316 6 346 11 513 11 581 7 728 18

613 120 711 107 978 126 | 1.073 121 | 1.380 138

733 659 921 1.023 1.518
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3.4. Arastirma ve Yayin Sayisi

2018-2022 Stratejik Plani

Universitemiz nitelikli arastirma ve yaymlarin sayisin1 artirmak igin calismalarini

stirdiirmektedir. Bu cergevede i¢ ve dis degerlendirme sistemleri kurulmus ve kaynaklarin

dagitiminda nesnel degerlendirme 6lgiitleri getirilerek uygulamaya 2011 yilinda konulmustur.

Nitelikli ve ileri tetkik yapacak, makine ve techizatin etkin kullaniminm1 saglayacak olan

merkezi arastirma laboratuvari ile Universitemiz dgretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve

projeleri yapmalari, tiniversitemiz tarafindan tesvik edilmektedir.

Ogretim iiyelerimizin 2014 ve 2015 yilinda yapmis olduklart ve uluslar arasi

indekslerce taranan makale sayilarinda ciddi bir artis kaydedilmistir. (Bkz. Tablo 6)

Tablo 6. Uluslar arasi Indekslerce Taranan ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale

sayisi
Yayinlanan Makale o Ogretim Uyesi Bagina
Ogretim Uyesi Sayisi .
YIL Sayisi Diisen Yayin Sayisi
2014 921 387 2,38
2015 1602 399 4,02

—
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Proje Sayisi

Universitemizde Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatérliigii, TUBITAK, Kalkinma
Bakanligt ve Avrupa Birligi projelerinden kaynak saglanarak arastirma faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Bu g¢er¢evede yillar itibariyle proje sayilar1 ve arastirict basina diisen proje

oranlar1 kismen de olsa bir artis gdstermektedir.

Tablo 7. Universitemizde Yiiriitiilen Proje Sayist

%) = ) = ) =

= | 2 = | 2 = | 2

© E _ © @© o _ © @ © — ®©

& » ® | c o » » |c | & » @ | €
Lle | zl22 2| 2|82 2 2|2
o g o |a F 8 g » |m m 2 S |l v o 3
o o G 5 D o o B T (7p] o o ‘7 %5 D
G = 0 |9 o| § c v |o o £ c 3 |8 o
c () > > o) c [} > > 0O c [0 > > o
= E D D g § ge D |9 5| § g D |5 2
ey o =2 () 2 (6} o
% 1S § § c g S § § c % S § § c
= o o |2 B £ g o |2 B € g o |0 g
© ) o B e © O o D D © ) | D D
= o O |© A o O O A| o O |©O A
45 154 | 387 | 0,52 60 186 | 399 | 0,62 62 214 | 392 | 0,71

1 10 | 387 | 0,03 5 7 399 | 0,03 4 4 392 | 0,02

46 165 | 387 | 0,55 | 65 194 | 399 | 0,65 | 66 219 | 392 | 0,73
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3.5. Uriin ve Hizmet

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yani sira, iiretim ve
hizmet faaliyetlerini de siirdiirmekte ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamak tizere {iriin

ve hizmetleri misyon-vizyonuna uygun olarak yiirtitmeyi hedeflemektedir.

Sekil 2. Uriin ve Hizmet

Uriinler;

* Meslek sahibi birey (6grenci)
* Bilimsel yayin

* Sanatsal {iretim

» Basin yayin iirtinleri

* Bilgi

Hizmetler;

 Saglik hizmetleri

* Hayvancilik hizmetleri

« Teknik/Laboratuar analizleri
» Sanatsal etkinlikler

+ Sosyal etkinlikler

« Sportif etkinlikler

* Kiiltiirel etkinlikler

* Tanitim hizmetleri

* Toplumsal egitim hizmetleri
 Kurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri
* Basin-yayin hizmetleri
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3.5.1.Teknolojik Altyapi

Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kafkas Universitesi'nin saglik, akademik, arastirma ve
idari birimlerine yiiksek teknolojide bilisim hizmeti sunmaktadir. Yazilim, network ve
sistem gruplar1 olarak yapilanmis olan birimimiz, aktiiel bilgi ve iletisim teknolojilerini

Universite biinyesinde tiimiiyle gerceklestirmistir.

Egitim alaninda, Merkez kampiisiimiizde gigabayt ethernet teknolojisini igeren,
yliksek hizli bir ana omurga, ag altyapisini olusturmaktadir. Farkli cografik bolgelerde
bulunan tnitelerimiz bu ag iizerinden birbirine baglanarak giivenli ve verimli bir bilgi

entegrasyonu saglanmistir.

Egitim, Ogretim ve arastirma siire¢leri kampiis genelinde, her birinde giincel
teknolojide bilgisayarin oldugu ses ve gorintii cihazlariyla donatilmig laboratuvarlarda

yiirlitiilmektedir.

Universite biinyesindeki sunucu bilgisayarlar sistem grubu tarafindan internet, e-posta,
arastirma, egitim-0gretim ve Otomasyon projesi siireclerinde giivenlikli olarak siirekli

hizmette tutulmaktadir.

Ogrenci Isleri Otomasyonu ile dgrencilerimizin biitiin akademik ve &zliik islemleri

bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegerek kurumsal iletisimin
etkinlesmesini, yonetimin daha hizli kararlar verebilmesini, geriye doniik uygulamalarin
ortaya konulabilmesini ve kurumsal denetimin saglanabilmesini saglamis, evrakin dogru

zamanda, istenildigi kadar iiretilmesi gibi kolayliklarin saglandig1 bir yapiya ge¢mistir.

Birimimiz egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan nitelikli
yazilimlarin temin edilmesi, kurulmasi, lisans islemlerinin takip edilmesi, mevcut PC
parkinin siirekli isler halde tutulmasini, bilgi giivenliginin saglanmasi faaliyetini de

yliriitmektedir.

Ogrencilerimize yonelik sosyal etkinliklere bilyiik 6nem veren birimimiz ¢ok sayida
ogrenci topluluguna internet ortaminda kendi sitelerini kurma ve yaymlama olanagin
vermistir. Universitemiz ana sayfas1 www.kafkas.edu.tr adresinden 6grenci topluluklarinin

kendi faaliyetlerini biitiin diinyaya tanittiklar1 web sitelerine ulasabilirsiniz.
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Universitemize bagli Hastane ve Saglik tesislerinde kullanilmakta olan bilgisayar
teknolojisinin sevk ve idaresi amaciyla Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Grubu,

Destek Grubu, Network Grubu bigiminde yapilanmuistir.

Bilgiye hizli, giivenli ve kolay erisebilme unsurlarini tastyan Hastane Bilgi Yonetim

Sistemi Birimimiz 7 glin 24 saat kesintisiz ¢alisma destegi sunmaktadir.

Giincel teknolojiye uygun sunucu bilgisayarlar ve network cihazlarin fiziksel
altyapisini olusturdugu, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi'nin unsurlari, saglik birimlerimizde
tedavi goren hasta ve hasta yakinlarina verilen hizmetlerin zamaninda, eksiksiz ve dogru
bicimde sunulmasi, islem agsamasinda gereksiz zaman kayiplarinin 6nlenmesi, hastaneler
icerisinde 1iletisimin elektronik ortamda yapilmasi, iiniteler arasinda evrak dolasiminin
hastalar tarafindan degil bilgisayar sistemleri tarafindan saglanmasini icermektedir. Bunun
yaninda hizmet ve {iriin kagaklarinin Onlenmesi, is verimliliginin Olc¢lilmesi, verilen
hizmetlerin finansal doniisiimlerinin hizlandirilmasi, hata ve ihmallere yol acan is akiglarinin
ortadan kaldirilmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, maliyetlerin kontrol edilmesi
ve diisliriilmesi, insan, cihaz ve materyal planlamasinin miimkiin kilinmasi, kalitenin siirekli
bicimde artirilmast ve devamliliginin saglanmasi hususlarinda biiyiik ilerlemelerin
kaydedilmesi, boylece medikal, idari ve finansal bilgilerin entegrasyonu hastalarimiza daha

kaliteli tedavi hizmeti vermemizi saglamistir.

Kaliteli tedavi hizmetinin vazgegilmez bir unsuru olan en son medikal arastirma
sonuglarina doktorlarimizin erismesi i¢in medikal veri tabanlar1 kullanimi ve erisim igin
internet hizmeti, e-posta her an ulagilabilir tutulmaktadir. Bunun yaninda hastanemiz
genelinde doktorlarimizin gerek yurt i¢i gerekse yurtdisi egitim ve seminer faaliyetleri

hazirliklarinda yazilimsal ve donanimsal olarak destek hizmeti verilmektedir.

Gorevimiz, siirekli gelismekte ve biliylimekte olan saglik birimlerimizde "bilgisayar
caginin" biitiin kolayliklarindan ve avantajlarindan istifade edilmesini saglamaktir. Siirekli
gelisen teknolojiyi takip etmek ve mevcut kurulu altyap: iizerinde teknolojik yeniliklerin
uygulanmasini saglamak temel ilkemiz ve baslica hedefimiz olmustur. Gérevimizi yerine
getirirken Oncelikli olarak verilerin en giivenli ve uygun kosullarda saklanmasi ve
gerektiginde mevcut verilere en hizli bigimde ulasilmasi, islenmesi konularina iliskin

yontemleri siirekli gelistirmekteyiz.
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3.5.2. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére 01.01.2006
tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar i¢inde yer almustir. Ozel biitceli kuruluslar bu
kanunda “bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiritmek {tizere gelir
tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve caligma esaslar1 6zel

kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmastir.

Ozel Biitceli Kuruluslar,
v Ayn tiizel kisilige haizdirler,
v' -Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda
gorevlendirilebilirler,
Belli dl¢iide 6zerklige sahiptirler,
Kendilerine 6zgli mal varliklar1 bulunur,

Kendi gelir kaynaklar1 vardir,

<N X X

Nakit idarelerini kendileri yiirtitiirler.

5018 sayili Kanunun gecici 11 inci maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerine baglh olarak kurulan déner sermaye isletmelerinin biitgelerinin, ilgili idarenin
biitcesi iginde yer alacagi belirtilmektedir. Ancak, bu kanun kapsaminda kamu idarelerinde
kurulmus bulunan doner sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin
biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonucglandirilmasi ve muhasebe ile kontrol ve
denetimi Maliye Bakanligi’nca yiiriirliige konulacak yonetmelik ile belirlenecektir hiikmii
yer almaktadir. Bir kurumun amaglarin1 gerceklestirebilmesi, kurumun elde etmis oldugu
kaynaklarla yakindan ilgilidir. Kafkas Universitesinin mali kaynaklari; Hazineden Alinan
Bagis ve Yardimlarin disinda, Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Ikinci
Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Diger Hizmet Gelirleri, Lojman Kira Gelirleri, Diger
Taginmaz Kira Gelirleri, Doner Sermayeden Arastirma Projelerine Aktarilan Payindan
olusmaktadir. Asagidaki sekilde Universitemizin 2012-2016 tarihleri arasindaki biitge

karsilastirmalar1 verilmektedir.

2008 yil1 basi itibariyle Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezine bagl hastanemizde
her tiirlii poliklinik hizmetleri ile yatakli hasta kabulii baglamis olup, buna paralel olarak
doner sermaye gelirlerimizin artmasi ve devlet biit¢esinden alinan hazine yardimi katki
paymm da gelecek yillarda artarak devam etmesi halinde Universitemizin amaglarimi

gerceklestirebilmesinin miimkiin olacag diisiincesindeyiz.
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Sekil 3. Ge¢mis Yillara Ait Biitce Verileri

OZEL BUTCE

2012 2013 2014 PN 2016

91.483.000 107.834.000 124.072.000 139.655.000 158.157.000

DONER SERMAYE

2012 2013 2014 2015 2016

13.294.921,01 22.090.146,26 36.329.408,54 34.081.781,68 30.413.623,87

GENEL TOPLAM

2012 2013 2014 2015 2016

104.777.921 129.924.146  160.401.409 173.736.782 188.570.624

2012-2016 Yillarinda Gergeklesmis, 2017 Yili Baslangic Odenegi ise 164.789.000
TL’dir. *Genel toplama 6z gelirler de dahildir.
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3.5.3. 2013-2017 Universitemiz Stratejik Planinin Degerlendirme Sonuclari

Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak iiniversitemizin gelecege
bakisini yansitmadigi kanisina varilmis ve yeni stratejik planda misyon ve vizyon igeriklerinin
islevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlasilir bicimde belirlenmesine karar verilmistir
Universitemizin fiziki ve teknik altyapisiin gelistirilmesi, plana uygun yapilan yatirimlarin
fiziki olarak gerceklesme oranlari agagida belirtilmistir.

Hedef 1: Yapimi planlanan ve devam eden fiziki alt yapi projelerinin ger¢eklesme
durumu: Merkezi Arastirma Laboratuvarlari insaati %100 oraninda tamamlanmis makine
techizatinda eksiklikler ~bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesi Insaati %100 oraninda
tamamlanmistir. Konut olarak 32 Dairelik Lojman ve Rektorlik Konutu insaatlar1 %100
oraninda tamamlanmistir. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu
binalar1 %100 oraninda tamamlanmis Kongre Kiiltir Merkezi insaati %57,55 oraninda
tamamlanmast saglanmistir. Engelli kullanima uyumlu hale getirilen alanlar 6denek
yetersizligi yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir. Universitemiz dahilin de bulunan
park, spor alanlar1 ve yiiriiyilis alanlarin yapimina devam edilmekte fakat 6denek yetersizligi
yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir. Universitemiz yerleskelerinde enerji
tasarrufuna yonelik olarak kampiis ¢evre aydinlatmalar degistirilmis fakat 6denek yetersizligi
yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir.

Hedef 2: Mevcut makine techizat parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi
durumu: Odenekler 6lgiisiinde makine parkimiz her sene yenilenmesi devam etmekte fakat
odenek yetersizligi yiiziinden istenilen standartlara getirilememistir. Odenekler 6lciisiinde
atélye ve bakim onarim ekiplerinin techizatlar1 her sene yenilenmesi devam etmekte fakat
Odenek yetersizligi yiizlinden istenilen standartlara getirilememistir.

Hedef 3: lleri yatirim programina alinan fiziksel ve teknik alt yapi calismalarinin
gelistirilmesi durumu: Onkoloji Hastanesi ve Niikleer Tip Merkezi ingaati %100 oraninda
tamamlanmis, Hayvan Sagligi ve Arastirma Uygulama Hastanesi ingaatina daha baslanmamis
olup, 2017 yilli sonuna kadar bu ingaata baglanmasi planlanmaktadir. 200 Yatakli Arastirma
Uygulama Hastanesi Servis Ek Binasi ingaati yatirim programina alinmadigi igin herhangi bir
calisma yapilmamistir. Yatirnm programina alinmasi planlan Saglik ve Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu ihalesi yapilmis insaatina bu yil itibari ile baslanacaktir. Miihendislik
ve Mimarlhik Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi ile Fen, Sosyal ve Saghik Bilimleri Enstitiileri
Binalar1 yatirim programina alinamamustir.

Universite Stratejik planda amag¢ ve hedeflerin ulasmak igin yeterli nitelikte hedefler
belirlendigi ancak performans gostergelerinin net, anlasilir ve Olgiilebilir bigimde
belirlenmedigi, planin uygulama doneminde stratejik amag¢ ve hedeflerden sorumlu birimler
ve izlenme sonuclarini nasil elde edilecegi yonelik ¢alismaya yer verilmediginden uygulama
sonuclarinin takip edilmesinde ve dogru verilerin elde edilmesinde giicliikler yasanmistir. Bu
nedenle yeni stratejik planda amac-hedef-strateji-performans gostergesi arasinda giiglii
baglarin kurulmasi, stratejik planin yillik uygulama sonuglarini igeren giivenilir ve saglam
verileri kapsamasi gerektiginden hareketle iiniversitenin uygulama sonuglarini iireten bir
yonetim bilgi sistemi ihtiyaci oldugu sonucuna varilmistir.
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“EGITIM-OGRETIM” LE iLGiLi STRATEJILER
AMAC 1: Egitim ve Ogretim Kalitesi Biitiin Yonleri ile iyilestirilerek Altyapisi Giiglii ve Tercih
Edilen Bir Universite Olmak
‘a >
= & & g g
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1 UNIVERSITEMIZDE NITELIKLi OGRENCi SAYISININ ARTIRILMASI
1 I:Ifr egi.tim—ég"retim yilinda yiiksek basari sirasindan alinan 50 2% iyilestirilmeli
6grenci sayisl,
2 Yillik burs verilen égrenci sayisi, 2000 | 2293 Basarili
3 Yillik staj yaptirilan 6grenci sayisi 1500 | 1850 Basarili
4 YI.{/Ik" kongre,' sempozyum vb... f)l/lm.‘f@/ etkinlikler ile sportif ve 500 584 segat
kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
5 Yillik kismi zamanli ¢alistirilan 6grenci sayisi 100 143 Basarili
2 EGITIM-OGRETIM ALT YAPI KALITESININ ARTIRILMASI
Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan
1 laboratuar/klinik vb. uygulama alanlari ile derslik sayisi 30 30 Basaril
2 Yillik 6grencilerin kullanimina sunulan bilgisayar sayisi 600 601 Basarili
3 Yillik basili ve elektronik kitap ile siireli yayin sayisi %20 100 Basarili
4 fJ.zakt.an egitim alt yaplsmlwr.)2.013 yili iginde olu;tt.utulm.a..sl ve .y/IIar 6 P st
itibariyle agilan uzaktan egitim program sayisi, (lyilestirilmeli)
5 Engelli b."drenciler icin uyumlu hale getirilen yillik fiziki ve 100 20 iyilestirilmeli
teknolojik altyapi sayisi
. ON LiSANS VE LiSANS EGIiTiM-OGRETiM KALITESININ
ARTIRILMASI
1 Ulke {ht/ya;/ar/na gore yillar itibariyle giincellenen ders programi 100 100 Basaril
ve miifredat sayisi,
P Avrupa yuksekogret/r.n.alan/na uyum siirecinin 2013 yili sonuna 15 17 st
kadar tamamlayan birim sayisi,
3 U.I'usal v? uluslar (-JI-’CISI {(rlterler I§Iglf.7(.10 egitim-6gretim kalite 15 17 Basaril
sireclerine yillar itibariyle katilan birim sayisi,
4 Yillik akr.edltta.syon calismasini baslatan ve/veya tamamlayan 15 0 BesaTTGH
akademik birim sayisi,
5 Acilan yillik yan dal ve ¢ift ana dal program sayisi, 10 2 lyilestirilmeli
6 U'Iusal ve uluslar arasi diizeyde yillar itibariyle agilan ortak 10 0 B
diploma programi sayisi,
7 Yillik 6grencilere yonelik agilan dil hazirlik sinifi sayisi 10 7 lyilestirilmeli
Staj ve uygulamalarin etkinlestirilmesinde liniversite sektor
8 isbirliginin gelistirilmesi ve staj/uygulamaya katilan yillik 6grenci | 1500 | 1850 Basarili
sayisi
4 LISANSUSTU OGRENIMIN KALITESININ ARTIRILMASI,
1 Yillik lisanstistii 6grenim veren akademik birimler ile 6grenci %50 100 Sl
sayisl,
5 Yillik yurtici/yurtdisi (iniversitelerle ortaklasa agilan lisansiistii 7 7 Basaril
program sayisi,
3 Yillik gtincellenen ders program ve miifredat sayisi, 50 55 Basarili
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4 Yillik degisim programlarindan yararlanan lisansiistii égrenci 13 13 Basaril
sayisl,
> OGRETIM ELEMANLARININ NITELIK VE NiCELIKLERININ
ULUSLAR ARASI STANDARTLARA ULASTIRILMASI,
1 Ogretim elemani basina diisen bilimsel etkinlik sayisi 2 %100 Basarili
2 Ogretim elamanlarina yénelik oryantasyon ¢alisma sayisi
Ulusal ve uluslar arasi diizeyde taninirlik amaciyla degisim
4 programlarindan yararlanan égrenci ve akademik-idari personel 10 10 Basarili
sayisi
6 YABANCI DiL EGiTiMiNiN GUCLENDIRILMESi
1 Yillik hazirlik sinifi agan birim sayisi 7 7 Basarili
2 Yabanci dil programlarindaki 6gretim elemani sayisinin yillik 6 6 ageh
artis,
3 Yabanci dil egitimi alan 6grenci ve personel sayisinin yillik artisi 400 400 Basarili
4 Yeni olusturulan goklu teknolojik sinif sayisi 7 7 Basarili
5 Yilik yurtdisi degisim programlarina katilan égrenci sayisi 42 42 Basarili
7 “YASAM BOYU EGIiTiM” FAALIYETLERININ ARTIRILMASI
1 Yillik diizenlenen program sayisi 50 63 Basarili
8 OGRENCi MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI
2 Ogrencilere yonelik yillik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisi, 10 10 Basarili
4.2.2. “ARASTIRMA- GELISTIRME” iLE iLGiLi STRATEJILER
AMAC 1: Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yapilacagi Alanlarin Belirlenmesi, Alt Yapinin
Giiglendirilmesi/Gelistirilmesine Yonelik Projelerin Olusturulmasi ve Finansal Kaynaklarin Saglanmasi.
— >
k) = 2
e |2y sS | 8 £
© ¢ €A [ o
2 E 3 2 £ 2 E
g .§ ‘: Agiklama u%-, g,, o ?)‘ g
S - ) — o
X £ 8 &°
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1 ARASTIRMA VE GELISTIRME ALT YAPISININ GUCLENDIRILMESi,
1 I\/'Ietrl'<e21 a'ra§t/rma laboratuarinin 2014 yili sonuna kadar 10 100 Basaril
bitirilmesi,
2 | Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerindeki yillik ekipman sayisi 100 5 iyilestirilmeli
) ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ FINANSAL
KAYNAKLARININ CESITLENDIRILMESi VE ARTIRILMASI
Bili — - -
1 "///ms'el Ara§flrma Projelerine aktarilan mali kaynaklarin bir 30 100 szt
énceki yila gére artis orani
TUBITAK, Kalkinma Bakanlii, Avrupa Birligi ve diger kamu
2 | kurumlari ile Ozel sektér tarafindan destek saglanan yillik proje 8 15 Basaril
sayisl,
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4.2.3. “FiziKi ALTYAPI VE CEVRE” iLE iLGiLi STRATEJILER
AMAC 1: Universitenin Mevcut Fiziki ve Teknik Altyapisinin Gelistirilmesi, Giiglendirilmesi ve Tiim Bireylere
Hizmet Verebilecek Diizeye Getirilmesi.
g e > S o g g 5
£%| g o §5 83 SE
53 58 Agiklama 558 %8 %2
txT| £.5 T8O T o e 3
& - T & &
: YAPIMI PLANLANAN VE DEVAM EDEN FiZiKi ALTYAPI
PROJELERININ TAMAMLANMASI,
1 Merkezi Arastirma Laboratuari insaatinin % 100’lniin 2014 yil 100 73 Basaril
sonuna kadar tamamlanmasi
.. e o P
5 Egitim Fakiiltesi insaatinin % 100’iiniin 2014 yili sonuna kadar 100 100 | Basari
tamamlanmasi(basarili)
32 dairelik lojman ve rektérliik konutu insaatlarinin % 100’(inin
3 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi (basarili) 100 100 | Basaril
Universite basim yayin merkezinin % 50’sinin 2015 yili sonuna
4 i . 0 0 Basarisiz
kadar, diger kisminin ise 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi.
iktisadi ve dari Bilimler Fakiiltesi, Kongre Kiiltiir Merkezi, yari
5 olimpik yiizme havuzu binasinin yapiminin 2015 yili itibari ile 100 70 Basarili
insaatlarinin bitirilme oranlari
6 Engelli kullanimina uyumlu hale getirilen fiziksel alan ve teknolojik %100 10 iyilestirimeli
alt yapi sayisi(basarili)
ni ite dahili i I itelikli yesil al k .
7 U?IYEI:SI[’E déhilinde ;')e'yzaj'l yapl {TII,S, nitelikli yesil alan, park ve %100 %50 | iyilestirilmeli
ylirtiyts alani sayisi (iyilestirilmeli)
. . leskesi - snelik p '
3 Unlv.erSIte"y?-r €§ €51nde enerji tasarrufuna yénelik yapilan %100 %20 | iyilestirilmeli
faaliyet doniisiimii sayisi.(
2 MEVCUT MAKINE TECHIZAT PARKININ YENILENMESI VE
KAPASITESININ ARTIRILMASI,
1 Yillik yeni alinan is makinesi sayisi 1 0 Odenek
4 . v Yetersizligi
2 Yillik yenilenen teghizat sayisi 0 0 Odene'k i
Yetersizligi
B iLERI YATIRIM PROGRAMLARINA ALINAN FiziKi VE TEKNIK
ALTYAPI CALISMALARININ GELISTIRILMESI,
Onkoloji Hastanesi ile Hayvan Saghdi Arastirma ve Uygulama
1 Hastanesi insaati projelerinin 2016 yilinda itibaren yatirm %100 %50 | Makul
programina alinmasi,
200 Yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi servis ek binasi
2 insaatinin 2016 yili yatirrm programina alinarak yapimina %100 0 Basarisiz
baslanilmasi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Fen, Sosyal
3 ve Saglik Bilimleri Eirst/tuler/ ile Meslf’k YL{ks'ekok{.ll/ar/, Devlet %100 %25 | Makul
Konservatuari ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasi insaati
projelerinin 2016 yilindan sonra yatirim programina alinmasi,
p BiLiSiM TEKNOLOJILERi ALT YAPISININ GUCLENDIRILMESi VE
KAPASITESININ ARTTIRILMASI
1 Yillik yenilenen bilgisayar sayisi %20 100 | Basarili
2 Yillik yenilenen bilisim agi sayisi %20 100 | Basarili
3 Otomasyon kullanilan birim sayisi %20 100 | Basarili
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AMAC 1: Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Universitelerle isbirliginin Gelistirilmesi
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q ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE EGIiTiM-OGRETIM
iSBIRLIGININ GELISTiRILMESI,
isi E FARABI, MEVL i
Yillik qu/§ln7 prq'gvrarﬁlarma (ERASMUS, FARABI, MEVLANA) dahil 50 57 Basaril
olan 6grenci ve égretim elamani sayisi
Yillik ortak diploma program sayisi 7 7
Yillik ortak staj, kurs vb. etkinlik sayisi 5 5 Basarili
Yillik ortak lisansiistii program sayisi 13 13

AMAC 1: Universitenin Paydaslarla iletisim ve isbirliginin Etkinlestirilmesi, Yayginlastiriimasi
ve Topluma Hizmet Niteligine DonUstirilmesi

merkezlerinin sayisi,
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q TOPLUMA HiZMET FAALIYETLERINiIN ETKiNLESTIRILiP,
YAYGINLASTIRILMASI
Kurumsal iletisim koordinatérliigiiniin 2013 yili sonuna i i Basarih
kadar olusturulmasi, $
YI//I!( qorsel‘l ve isitsel tanitim amach materyal ve 20 10 iyilestirilmeli
etkinliklerin sayisi
Mezun olan é6grencilere iliskin olusturulan kariyer %100 0 Basarisiz

Siirdiiriilebilir kalkinmaya yénelik gerceklestirilen, yillik
etkinlik ve proje sayisi.
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AMAC 1: insan Kaynaklarinin Etkin Yonetimi, Kurumsallastirilmasi ve Toplam Kalite
Yonetiminin Kapsama Dahil Edilmesi,

Agiklama

Performans Hedefi
Performans
Gostergesi
Hedeflenen

Gosterge Duizeyi
Gergeklesme
Duizey
Gergeklesme
Durumu

BiRiMLERIN iHTiYACLARI DOGRULTUSUNDA NiTELiKLi
1 PERSONELIN YETiSTIiRILMESi, KARIYER YONETIMLERINiN
SAGLANMASI VE SAYISININ ARTTIRILMASI,

1 Nlte'/lkll .personel yetistirmeye yénelik olarak yapilan yillik egitim 5 5 Basaril
faaliyeti sayisi
5 Personel gérev tanimlarinin toplam kalite standartlarina gére %100 | 100 el
hazirlanma orani,
3 AKADEMIK VE iDARI BiRIMLERIN iSLEYiSINE YONELIK
YONERGELERIN OLUSTURULMASI,
1 Hazirlanan yillik yénerge sayisi, 7 7 Basaril
4 YONETIMDE KARAR SURECLERINE i¢ PAYDASLARIN
KATILIMININ SAGLANMASI,
1 Dénem basina yapilan akademik kurul sayisi 10 10 Basaril
AMAC 1: Universitenin Mali Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Artirilmasi,
d->J. () ()]
a _ 2 g (I:J S £ £ =1
£E5 g §8 | 33 JE
538 58 Agiklama T H| 33 = 2
t T € :8 T o o (a] o =3
o 9 5 9 [} g @
o o T38| o G}
(G}
DEVLETIN UNIVERSITEYE AYIRDIGI BUTCENIN ARTTIRILMASI iLE
1 ILGILi UNIVERSITE YONETiMi DUZEYINDE AKTIF VE YENi PROJE
BAZLI BiR CABA SERGILENEREK DAHA FAZLA BiR BUTCENIN
AKTARILMASININ SAGLANMASI,
1 Blitgenin bir 6nceki yila gére artis orani %10 100 | Basaril
2 UNIVERSITESI 6Z GELIRLERININ ARTTIRILMASINI SAGLAMAK
1 H/zme"t/er ve tasinmazlardan elde edilen 6z gelirlerin bir 6nceki %10 100 | Basarih
yila gére artis orani
4 GELIR GETIRICi PROJELERIN OZENDIRILMESi VE ARTTIRILMASI
1 Yillik AB ve diger fonlardan desteklenen proje sayisi, 5 9 Basaril




3.6. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili yasayla kurulmus, bir kamu
kurulusu olup, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununa tabi bir Devlet Universitesidir. Yasal
yikiimliiliikler acisindan bakildiginda kurumun amag¢ ve ana ilkeleri 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanununun 1, 4 ve 5. Maddelerinde agik¢a belirtilmistir.

Universitemizce sunulan hizmetin nitelik ve niceligi 2547 Sayili Yiiksekogretim

Kanununun 12. Maddesinde belirtilen;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli

diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve damismanlik yapmatk,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda

ve sayida insan giicti yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini

so0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarim, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

) Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

vapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,
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h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarin gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.” hitkkiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle baglantili diger kanun, tiiziik ve

yonetmelikler ile ¢alisma usul ve esaslarina dair mevzuat asagidaki listede belirtilmistir.

3.6.1. Mevzuat Analizi Tablosu

MEVZUAT ANALIZi

Yasal Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarmin
Yiikiimliiliik gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.”

Dayanak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 12.madde (a) ve (b) bentleri.

Tespitler Maddi kaynak eksikligi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlarin {iniversite bazli ayrilmamasi degisen yonetimler ile farkli bakis agilart
gelmesi ve kurumsal hafizanin olusmamasi

Intiyaclar Etkin insan kaynaklari planlamasi ve kadro yapilarinin olusturulmast o6niindeki
kurumlar arasi gegis prosediirlerinin yeniden belirlenmesi gerekmektedir.

Yasal Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini

Yiikiimliiliik s6z, yazi ve diger araglarla yaymak.

Dayanak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12. madde.

Tespitler Ozgiin eser {iretimin az olmas1 ve iiniversite ile toplumun diger aktorleri arasinda
iletisimin tam anlamiyla kurulmamasi

Ihtiyaclar Ogretim gorevlilerini aydilatict bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla yaymak
icin 6zendirici bir sistem getirmesi

Yasal Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve

ST tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Dayanak 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu 12. madde.

Tespitler Egitim ve oOgretimin uygulama esasli yapilmamasi, iiniversitelerin bulunduklar
bolgelerin aktorleri ile yeterince is birligi yapmamasi.

Ihtiyaglar Universite-sanayi isbirlikleri arttirilmali, 6gretim elamanlarmin kendi alanlarinda
diger aktorlerle iletisimi arttirilmali.

Yasal Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini

Yiikiimliiliik

ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonug¢landirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek.

Dayanak 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 12. madde.
Tespitler Universite ile toplumun diger aktdrleri arasinda iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.
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Intiyaglar Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglar1 belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol imzalanmasi.

Yasal “..Gerekli gordiigi hallerde tiiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli

Yiikiimliiliik ogretim elemanlarin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek...

Dayanak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 13. madde b bendi dort numarali fikra.

Tespitler 2547 sayili kanun akademik personelin durumu ile ilgili olup, idari personeli
kapsamamaktadir. Bu nedenle de idari personelin goérevlendirilmesinde, 2547 sayili
kanun degil, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kullanilmalidir.

Intiyaclar Kanunlar arasinda uygunluk saglanabilir.

Yasal 1-) ”...Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler

Yiikiimlilik birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler...”

2-) “Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Basgkanligi ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine
getirildigi Mudiirlik Birimlerine iligkin diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada
belirtilen gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri de yiiriitmek iizere...”
Tespitler i¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde ydnetmelik
diizenlenmemistir.

Dayanak 1-) 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 11. madde.

2-) 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun 15. Madde

Tespitler 5018 wve 5436 sayili kanunlarin ilgili maddelerinde ifade uyumsuzluklar
bulunmaktadir. 5018’de
mali hizmetler birimi ifadesi kullanilirken, 5436’da ise Strateji Gelistirme Birimi
ifadesi kullanilmaktadir.

Mali Hizmetler Birimi uygulamada karisiklik yaratmakta, farkli gérev ve sorumluluk
tasiyan
idari Idari Mali Isler Daire Bagkanliklar ile karistirilmaktadir.

Intiyaglar 5436 sayili kanunun 15. maddesiyle uyumu saglamak iizere maddede gegen, Mali
Hizmetler Biriminin admi Strateji Gelistirme Birimi olarak degistirilmesi uygun
olacaktir.

Yasal “I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak

Yiikiimliiliik faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve sliregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir...”

Dayanak 5018 sayilit Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55. madde.

Tespitler I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

Intiyaglar Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yiiriitiilmesi anlaminda
yonetmelik diizenlenip
sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanligi'nin, kurumlarda i¢ kontrol
sisteminin uygulanabilirligi konusunda degerlendirme raporlarini dikkatle inceleyip
gerekli takipleri yapmas gerekir.
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Yasal
Yiikiimliiliik

Kamu idarelerinden, mali istatistiklerine esas verilerini siiresinde géndermeyenlere,
Maliye

Bakanligi’nca bir ay ek siire verilir. Ek siire sonunda da verilerin gonderilmemesi
halinde, Maliye

Bakanligi’'nin talebi iizerine, ilgili kamu idaresinin iist yoneticileri tarafindan mali
hizmetler birimi

yoneticisi ile muhasebe yetkilisine, her tiirli aylik, 6denek, zam ve tazminat dahil
yapilan bir aylik net

odemeler toplami tutarinda idari para cezasi verilir. idari para cezasi uygulanmis
olmas: bilgi verme

yiikiimliiliigiinii ortadan kaldirmaz. Idari para cezalari, bu Kanunun 73. maddesi
hiikiimlerine gore

tahsil edilir.”

Dayanak

5018 say1li Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 53. madde.

Tespitler

flgili muhasebe kayitlarini ve raporlarmi olusturma ve bu raporlarin giivenirliginden,
idare tarafindan

gorevlendirilmis genel yonetim sektori kapsaminda yer alan birim muhasebe
yetkilileri sorumlu

iken, verilerin gonderilmemesi cezasinin ise mali hizmetler birimi yoneticisi ile
muhasebe yetkilisine

verilmesi, cezanin sahsiligi ilkesine aykiridir.

Ihtiyaclar

Kamu idaresinin iist yoneticisi tarafindan verileri hazirlamak ve gondermekle
yiikiimlii kigilerin de sorumlu olduguna dair bir hiikiim eklenebilir.

Yasal
Yiikiimliiliik

I¢c kontrol; idarenin amaclarmna, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir...”

Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55. madde.

Tespitler

I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

intiyaclar

Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yiiriitilmesi anlaminda
yonetmelik diizenlenip sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanligi'nin,
kurumlarda i¢ kontrol sisteminin

uygulanabilirligi konusunda degerlendirme raporlarmi dikkatle inceleyip gerekli
takipleri yapmasi gerekir.

Yasal
Yiikiimliiliik

1-) “Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde
egitim - 6gretim, bilimsel

arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiikksekokul ve benzeri kurulus
ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.”

“Fakiilte: Yiiksek diizeyde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan;
kendisine birimler baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur.”

“Enstitii: Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisans iistii, egitim

- 0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekogretim kurumudur.”
“Yiiksekokul: Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirhk veren bir
yliksekogretim kurumudur.”

“Meslek Yiiksekokulu: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki

veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-O0gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi
veren bir yiiksekogretim

kurumudur.”

2-) “...Boliim Bagkani; boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri,
docent de bulunmadig: takdirde yardimci dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca,
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fakiilteye bagl yiiksekokullarda miidiiriin onerisi ilizerine dekanca, rektorliige bagh
yiiksekokullarda miidiiriin Onerisi iizerine rektorce ii¢ yil igin atanir. Siiresi biten
bagkan tekrar atanabilir...”

3-) “Ogretim gorevlileri, ilgili yonetim kurullarinin gériisleri alarak fakiiltelerde
dekanlarin, rektorliige bagli boliimlerde boliim baskanlarinin onerileri iizerine ve
rektoriin onayi ile Ogretim tyesi, O0gretim iiye yardimcist ve ogretim gorevlisi
kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders saati iicreti veya
sozlesmeli olarak istihdam edilebilirler...”

4-) Maas ile karsiligi haftalik ders yiikii, 6gretim tiyeleri icin 10 saat, dgretim
gorevlileri ve okutmanlar i¢in 12 saattir.

5-) Rektor, dekan, enstitii ve yiiksekokul midiirleri igin haftalik ders yiikii zorunlulugu
aranmaz, bunlarin yardimecilart ile boliim baskanlarinin haftalik ders yiikii yukarida
belirtilen yiikiin yaris1 kadardir.

Dayanak

1-) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 3.madde (d), (e), (f), (g) ve (1) bentleri

2-) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 21.madde

3-) 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 31.madde

4-) Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (a)
5-) Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (c)

Tespitler

3. maddenin (d) bendinde; fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurulus ve birimlerden
olusan bir yiiksekdgretim

kurumudur diye tanimlandigi halde, kurulus ve birim olarak tanimlanan bu birimler
(e), (f) ve (g) bentlerinde bunlar da kurum olarak tanimlanmistir. Yasanin bu bentleri
arasinda celiski vardir.

Burada 2547 sayihi Kanunun 3 ve 31. maddeleri bir arada degerlendirerek
yorumlanmalidir. Sadece 21. madde iizerinden yapilan yorum hukuken yanlis bir
yorum olacaktir. Ogretim iiyesi kadrosuna atanabildigine gore, dgretim iiyesinin
acigimi kapatip yerine derse girebildigine, boliim baskani olarak ve hatta miidiir
yardimcist olarak atanmasina bir engel olmamasina ragmen hala 12 saat maas karsiligi
uygulamasi dogru degildir. Uygulama 6 saat maas karsilig1 seklinde olmalidir. Aksi
takdirde Anayasada yer alan temel hak ve 6zgiirlikkler de ihlal edilmis olmaktadir.

S6z konusu kanun maddeleri birlikte degerlendirildiginde 6gretim gorevlilerinin,
Ogretim liyesi olarak atanabilmesinde, 6gretim iiyesi agigini kapatip derse girmesinde,
bolim bagkani ve midir yardimcist olarak atanabilmesinde bir engel
bulunmamaktadir. Biitiin bu gérevleri yapabilmesine ragmen ogretim goérevlilerinin 12
saat ders yiikiiniin bulunmasi Anayasada yer alan temel hak ve 6devlere aykiridir

Thtiyaclar

Ogretim gorevlilerinin ders yiikii, usul ve esaslarin 1. maddesinin (c) bendinde sayilan
idari gorevlilerin ders yiikii gibi yarist kadar uygulanmalidir (6 saat). Bu dogrultuda
mevzuat degisiklikleri yapilabilir.

Tablo 8: Mevzuat Analizi
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Sekil 4: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 sayili Devlet Memurlan Kanunu

2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu

2914 Sayili Yuksekogretim Personel Kanunu

3843 Sayili Yiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547
Sayih Yiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Ek Bir Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5436 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5510 Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu
2821 Sendikalar Kanunu

1111 Askerlik Kanunu

8659 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

8617 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

E
-
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5682 Pasaport Kanunu

5651 Sayiliinternet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve Bu
yayinlarYoluyla islenen suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

5746 Sayh Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2809 Yiksekogretim Kurumlan Tegkilat Kanunu

4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Micadele
KanunuTirkiye

2886 sayih Devlet ihale Kanunu.

Yiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun.
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ic Denetim Koordinasyon
Kurulunun Calhsma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yonetmelik

ic Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans
ProgramlariHakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelgrinde Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlann Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik

On 6deme Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Devlet Muhasebesi
Standartlarn Kurulunun Yapisi
ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
Muhasebe Yetkilisi
Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yonetmelik
Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi

Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi

Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline

iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Doner Sermayeli isletmeler
Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanhgi
Yonetmeligi

Kafkas Universitesi
Kitiphaneler Yonetmeligi

Universitelerde Akademik
Tegkilat Yonetmeligi

s

YONETMELIKLER

Yiiksekogretim Kurumlarinda
Doner Sermaye Gelirlerinden
Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik

internet Toplu Kullanim
Saglayicilan Hakkinda
Yonetmelik

24/10/2007 tarihlive 26680
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Telekomiinikasyon
Kurumu Tarafindan Erisim
Saglayicilara ve Yer Saglayicilara
Faaliyet Belgesi Verilmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

30/11/2007 tarihli 26716 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan
internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesine Dair
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi

Yiiksekodgretim Ust Kuruluslar
ile Yiiksekdgretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Docentlik Sinav Yonetmeligi

41 Sayih Kanun Hikmiinde
Kararname'nin Gegici 2.
Maddesine Gore
Konservatuvarlardan
Universitelere Gegen Sozlesmeli
Ogretim Elemanlari ile ilgili
Yonetmelik

Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Girig
Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Bir Universite Adina Bir Diger
Universitede Lisansiistii Egitim
Goren Arastirma Gorevlileri
Hakkinda Yonetmelik

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi
Yurtiginde ve Diginda
Gorevlendirmelerde
Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik

Yiksekogretim Kurumlar
Ogretim Elemanlan ile
Yabanci Uyruklu Elemanlar
Gelistirme EgZitimi
Yonetmeligi

Yiiksek Ogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik
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Yiiksekogretim Kurumlar
Yonetici, Ogretim Elemani ve
Memurlar Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Kurullarin
Olusturulmasi ve Bilimsel
Denetim Yonetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlari Sicil
Yonetmeligi

Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris
Sinavi

Mevzuat Hazirlama Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlar Ogrenci
Konseylerive Yiiksekogretim
Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari
Oziirliiler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari,
Mediko-Sosyal Saghk, Kiltir ve
Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Kamu ihale Mevzuati
Yonetmelikleri

Kontrol Yonetmeligi
Binalarda Isi Yaliim Yonetmeligi

Binalarda Isi Yaliim Yonetmeligi
Ekleri

Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik

Siginak Yonetmeligi

Kafkas Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi

On Odeme ve Usuller

BAP Odeneklerinin Ozel Hesaba
Aktariimasi, Kullaniimasi ve Ozel
Hesabin isleyisine iliskin Esas ve
Usuller

Yiiksekogretim Kurumlan ihale
Esaslari (2003/6554 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari)

Lisans Ogrenimlerini
Tamamlamayan veya
Tamamlayamayanlarin On Lisans
Diplomasi Almalari veya Meslek
Yiiksekokullarina intibaklar

Hakkinda Yonetmelik

Turk Yiiksekogretim Kurumlar
Arasinda Ogrencive Ogretim
Elemani Degisimine iliskin
Yonetmelik Tirkiye'de
Ogrenim Goren

Yabanci Uyruklu Ogrencilere
iligkin Yonetmelik
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4 TEBLIGLER ‘ YONERGELER

Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma

I Denetgi Atamalarninda Uyulacak Projeleri Yonergesi (Yeni)

Esas ve Usuller Hakkinda Teblig .
Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma

l¢ Denetgi Atamalarinda Uyulacak Projeleri Yonergesi (Eski)

Esas ve Usuller Hakkinda Teblig
(Sira No: 2) Maliye Bakanhgi 11 No'lu Bltge

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Uygulama Talimati

Teblig (Seri No: 1) Kafkas Universitesi Kitiphane ve

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel DSklmantasyon Baskanhgi Yonergesi

Teblig (Seri No: 2)
Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi
Merkezi YOonetim Muhasebe GENELGELER

Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi: 2)

Merkezi Yonetim Harcama Kamu Kurumlar internet Sitesi

Belgeleri Hakkinda Genel Teblig Kullanimi {Genelge 2007/4)
(Sayi1: 2007-1) Lisansh Yazilhm Kullanilmas: (Genelge
Merkezi Yonetim Kapsamindaki 2008/17)

Kamu idarelerinin Detayh Hesap
Planlarnina iliskin Genel Teblig (Say::

2006-1) TUZUKLER

Genel YOonetim Muhasebe

= o o Tipta Uzmanhk Tdzdaga
Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi: 1)

Tasinir Kod Listesi Genel Tebligi
(Say1: 2007/1)

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel
Tebligi (Sayi: 1)

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel
Tebligi (Sayi: 2)

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel
Tebligi (Sayi: 3)

On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Genel Teblig (Sayi: 2007-
1)

Parsal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda
Genel Teblig (Sayi1: 2011/1)

Genel YOonetim Mali istatistikleri
Genel Tebligi (Genel YOnetimin
Kapsami) (SiraNo:2)

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig (Seri No: 1)

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig (Seri No: 2)
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3.6.2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

10. Kalkinma | 160 Politika Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik

Plam egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli
isglicliniin  yetistirilmesinde  uygulamali  egitime agirlik
verilecektir

10. Kalkinma | 163 Politika Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olugturulacaktir.

Plam

10. Kalkinma | 164 Politika Yiiksekogretim kurumlarmin sanayi ile isbirligi igerisinde

Plani teknoloji liretimine onem veren, ¢ikti odakli bir yapiya
doniisttiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklari ¢esitlendirilecektir.

10. Kalkinma | 172 Amag ve | Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve siiresinin yiikseltilmesi ile

Plam Hedefler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve sagliklt bir

sekilde katilimlarinin saglanmasi temel amagtir. Bu amag
dogrultusunda veriye ve kanita dayali politikalarla desteklenen,
erigilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik
hizmet sunumu esastir

10. Kalkinma
Plam

178 politikalar

Saglikta insan giicii, demografik gelismeler ile uzun vadede
ihtiya¢ duyulacak yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik ve
nitelik olarak gelistirilecektir.

10. Kalkinma
Plam

179 politikalar

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile
saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak
hem hastanelerin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek hem de
nitelikli tip egitimi ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini
saglayacak yapisal reformlar hayata gecirilecektir.

10. Kalkinma
Plam

268 Politikalar

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha
aktif rol almalar1 saglanacak, hareketlilik programlar1 6zellikle
dezavantajli gencglerin katilimini artiracak bigimde genisletilip
gesitlendirilecektir.

10. Kalkinma
Plam

576 Politikalar

Basta {niversite hastaneleri olmak iizere doner sermayeli
isletmeler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde  kullanilmasini saglayacak  sekilde  yeniden
yapilandirilacaktir.

10. Kalkinma

588 Politikalar

Toplam kamu yatirnmlar1 igerisinde o©zel sektdriin iiretken

Plam faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina
odaklanilacaktir.

10. Kalkinma | 626 Amag¢ ve | Ar-Ge ve yenilik politikasmnin temel amaci; teknoloji ve yenilik

Plam hedefler faaliyetlerinin ~ 6zel sektér odakli artirllarak  faydaya

dondstiiriilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis
teknoloji yogun irilinlerle iilkemizin kiiresel Olgekte yiiksek
rekabet gliciine erigmesine katkida bulunmaktir.

10. Kalkinma
Plam

627 Politikalar

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezleri, 6zel sektdrle yakin isbirligi iginde calisan, nitelikli
insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren

ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara
dontstiiriilecektir.
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10. Kalkinma
Plam

629 Politikalar

Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze
alan bir yapiya kavusturulacaktir.

10. Kalkinma
Plam

632 Politikalar

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapis1 ve isleyisi; iiniversite
sanayi isbirligini, isletmeler arasi1 ortak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en st diizeye ¢ikarmak
iizere etkinlestirilecektir.

10. Kalkinma
Plam

634 Politikalar

Universite ve dzel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik
edici Onlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu
cercevede  yiiksekOgretimin  yeniden  yapilandirilmasinda,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tegvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

10. Kalkinma
Plam

636 politikalar

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin aragtirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, iiniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu
alanlardaki  arastirmalarin  sayisi, niteligi ve etkinligi
artirilacaktir.

10. Kalkinma
Plam

690 Politikalar

Girisimcilik kiiltliri; egitimin her kademesinde girisimcilige
yonelik Orgiin ve yaygin egitim programlari, girisimcilik
egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmas1 ve odiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilecektir.

10. Kalkinma
Plam

691 Politikalar

Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tiim kurum
ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri
artirilacaktir. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek kuruluslari,
ekonomiye katkilarin1 artirmak ve girisimciligi desteklemek
tizere yeniden yapilandirilacaktir.

10. Kalkinma
Plam

711 Politikalar

Fikri haklara konu iiriin ve eserlerin iilke ekonomisine katkisinin
tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve veri
altyapisi giiclendirilecektir.

10. Kalkinma | 1090 Amag ve | AB, bolge iilkeleri ve bolgesel olusumlarla karsilikli ekonomik,

Plam hedefler sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi ve ¢ok tarafli ve
bolgesel isbirliklerinden daha etkin yararlanilmasi temel amagtir.

10. Kalkinma | 368 Politika Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve

Plam hedeflerin, performans gostergeleri iizerinden olgiilebilirlik
diizeyini arttirmak ve faaliyet raporlarinin performans: yansitma
niteligini giiglendirmek.

Orta vadeli 234. madde Genglerin becerilerinin artirilmast ve isgiicline katilimlarmin

Program hizlandirilmast politikas1 ¢ercevesinde geng istihdami ve

(2017-2019) girisimciligini destekleyecek politikalara devam edilecektir.

Orta vadeli 106. madde Mevcut arastirma altyapilar1 basta nitelikli insan gilicti olmak

Program iizere biitlin boyutlariyla gii¢lendirilecek, yeni altyapilarin

(2017-2019) olusturulmasinda  ihtiyag ~ duyulan  Oncelikli  alanlara
odaklanilacaktir.

Orta vadeli 115. madde Kamu harcama politikasinin, orta vadeli biitceleme yaklasimi

Program cercevesinde, yiiriitiilmesi esastir. Kamu kurum ve kuruluslari

(2017-2019)

kendilerine tahsis edilen odenekleri, yiiriittiikleri harcama
programlarinin  etkinligini ve gerekliligini  sorgulayarak
belirlenen politika ve oncelikler dogrultusunda tanzim
edeceklerdir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi
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3.7. Paydas Analizi

Kafkas Universitesinin ¢alismalarinda efektif olabilmesi, geleneklerinin olusturulmasi
ve ulusal ve uluslararasi diizeyde basari seviyesinin yiikseltilmesi i¢in igbirligi yaptig1 i¢ ve

dis paydaslar1 bulunmaktadir.

Kurumsal Degerlendirme ¢ergevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olugsmasina
katkida bulunan, bu faaliyet veya hizmetlerin muhatab1 veya alicis1 durumunda bulunan tim
paydaslarimizla yapilan hazirlanan raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari, seminerler,
toplantilar ve gergeklestirilen kismi anketlerin degerlendirilmesi ile paydas analizine

ulastlmistir.

Ic Paydaslar: Universite faaliyetlerinden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen

tiniversite icindeki kisi, grup veya birimlerdir.

Tablo 10. f¢ Paydas Analizi

Universitemiz mensuplari Yuksek Yuksek
Akademik Personelimiz Yuksek Yuksek
idari Personelimiz Yiiksek Orta
Ogrencilerimiz Orta Yiiksek
Destek Personelimiz Yuksek Orta
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Dis Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen, iiniversite

disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Tablo 11. Dig Paydas Analizi

Yiksekogretim Kurulu v

Universiteler v

TUBITAK, TUBA, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,

Teknoloji izleme ve Degerlendirme Bagkanligi

Ulusal /uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari v

Ulusal Kalkinma Ajanslari

Diger Kamu ve Ozel Kurum ve Kuruluslar v

Arastirma kuruluslari v

Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslari v

Meclis v

Hukimet ve Siyasi Partiler

Tam Bakanliklar v

Yerel Yonetimler v

Adli Kurumlar v

Sivil Toplum Kuruluglar v

Medya v

Mezunlarimiz v
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3.8. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Kurumun belirledigi amaglara ulasabilmesi icin etkin kaynak kullanilmasi ve rakiplere
kars1 istiinlik saglanilan, korunmasi gerekli ve on planda varlik yeteneklerini kapsayarak:
Neleri iyi yaptigi, Avantajlart ve {stilinliikleri, sahip oldugu kaynaklar, Farkliliklar1 ve

Disaridan giiclii géziiken yonlerini 6ne ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Ayrica kurumun hedeflere ulasimda eksiklik, hata ve kisitli durumlar sonucu kaydedilen
finansal kaynaklar, rekabet avantaj1 ve verimlilik aragtirmakta, zayifliklarin tespit edilmesinde
ve gerekli tedbirlerin alinmasini gerektiren; Nelerin iyi gitmedigi, Neleri diizeltmemiz
gerektigi, Nelerin gelistirilmeye ihtiyaci oldugu, Diger kurumlarin hangi konularda bizden

daha iyi oldugu belirlenerek giderilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin stratejik davranmasi bir anlamda gelecekteki varliklarin1 faydali ve aktif
olarak stirdiirebilmesi icin gereklidir. Bu durumda kurumun varligimi ve etkisini devam
ettirebilmesi icin degisen cevre kosullarina uyum saglamasi ve yeni beklentilere cevap
verebilme zorunlulugu s6z konusudur. Dolayisiyla asil olan, kurumun yeni gereksinimlere
gore onceden kendisini ayarlamasidir. Kurum bu degisimi, oncli bir yaklagim sergileyerek
faaliyette bulundugu cevrede, gerceklestirdigi etkinlikler, aldig1 kararlar ve uygulamalari

araciligi ile ortaya koyabilmelidir.

Sonug olarak kurumun, ¢evreye uyum saglayan ya da g¢evreyi degistiren olarak, ¢evre
ile karsilikli bagimlilig1 ve etkilesimi s6z konusu oldugundan, i¢inde bulunduklar1 ¢evredeki
faktorleri ve bu faktorlerin kendilerini nasil etkileyebildiklerini belirlemesi i¢in ¢evre analizi
yapmas1 zorunlu bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda kurumun gii¢lii ve zayif

yonleri, firsat ve tehditleri asagida belirlenmistir.
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Sekil 5. Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

ticlii Yonlerimiz

eFakiilte, Yiksekokul ve Arastirma
Merkezlerinin sayisinin artmasi

eUniversitemizin jeopolitik, stratejik
bir konumda olmasi ve ilkemizin
Kafkasya ve Orta Asya llkeleri ile
enerji ve ulasim koridorunda
bulunmasi

eYurtici ve Yurtdisinda bulunan
Universitelerle anlasmalarin artmasi

ei¢c denetim raporlariile i¢ kontrol
standartlari uyum eylem planinin
varligi

*Genis ve yapilasmaya uygun
yerleskenin mevcut olmasi

eSirekli ve yaygin egitim kapsaminda
cesitli alanlarda kurs, sertifika vb.
faaliyetlerin artmasi

*Gelisime acik, glicll ve istikrarli bir
Universite yonetiminin mevcut
olmasi,

Ust ydnetimin bilimsel arastirma ve
projeleri olanaklar ve basari
olglsiinde tesvik etmesi,

*Bolgesi icerisinde yer alan oncii
sektorlerle yakin isbirligi ve
uygulama alaninin mevcudiyeti

eSurekli kurumsal gelisme isteginin
olmasi,

eDegisimi yonetebilecek geng bir
kadronun bulunmasi,

eAkademik kadrosunun geng,
dinamik, deneyimli, idealist,
yeniliklere agik olmasi

eAkademik ve bireysel 6zglirlgiin
bulunmasi,

eErasmus, Mevlana ve Farabi gibi
o0grenci-6gretim elemani degisim
programlarinin olmasi ve katilimin
giderek artmasi,

eDiger arastirma kuruluglari ve
Universitelerle isbirligine agik
olunmasi.

eUniversite-sanayi isbirliginin giderek
glclenmesi

oTUm birimlerin merkez yerleske
icerisinde yer almamasi ve mevcut
yapilar ile fiziksel kosullarin eksikligi

*Ogretim elemanlarinin baz
anabilim/bilim dali dizeyinde sayisal
yetersizligi ve dolayisiyla ders
yukunun fazlahg

eidari ve teknik kadro yetersizligi

eMerkezi kiitiiphanenin fiziki
yetersizligi

eYabanci dil 6gretiminin uygulamada
yetersiz olmasi

eHastane hizmetlerinin istenilen
kalitede yuratilememesi

eArastirma altyapisi ve motivasyon
eksikligi

*Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi
proje ve akademik ¢alismalarin yeterli
seviyede olmamasi,

eUniversite kadro ve biitgelerinin kisitli
olmasi, Akademik ve idari personel
yetersizligi nedeni ile bilimsel
¢ahismalarin disindaki isler icin de
fazladan enerji ve zaman sarfiyati
olmasi,

eModernizasyonun gerektirdigi gerekli
danismanlik, teknik ve teknolojik
destegin slirekli saglanamamasi,

e Cografi ve iklim kosullarinin personel
ve 6grencinin tercihi agisindan
dezavantaj olusturmasi

eOgrencilerin barinma olanaklarinin
yeterli dizeyde olmamasi,

eMezun 6grencilerle iletisim
yetersizligi,

eLisansistl programlarinin tiim
akademik birimler diizeyinde
yayginlastirilamamasi,

Zayif Yonlerimiz

——
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Sekil 6. Firsatlar ve Tehditler
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4. STRATEJIK PLAN
4.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Politikalar

Sekil 7. Misyon ve Vizyon

‘//Misyon \

e Ozgiin arastirma yapabilen, calisanlarina ve
diger paydaslarina deger katan, toplumsal
gelismeye onculik edebilen, bolgesi icerisinde
yer alan sektorlere onderlik eden, yenilikgi
Urtnler vyaratabilen ve bunu girisimcilige
donulstlrebilen, bu yonuyle kiresel olgekte
surdurdlebilir kalkinmaya katkida bulunabilen,
Kafkasya, Orta Asya ve diger (llkeler ile
etkilesimle edindigi entelektiel ve kulturel
birikimi kurumsal yaraticiliga donustlirebilen
bir bilim yuvasi olmaktir.

- >

Vizyon

e Suirekli farklilasmanin yollarini arayan, bulundugu
sehrin mirasi da dahil olmak Gzere paydaslarina
deger katan ve tercih edilen saygin bir Universite
olmaktir.

< 4
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*  Sekil 8.Temel Degerler ve Politikalar

TEMEL
ILKELERIMIZ

Akademik ve bilimsel 6zglrligu saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6dil sistemi kurmak,

Surekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerin tercih ettigi bir Giniversite olmak . Ogrencilerin
iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihtam edilme
oranini yuksek tutmak,

Yaraticilik odagiyla inovasyonu ve girisimcilik davranislarini
on plana g¢ikarmak,

Katma degeri yliksek olan Grinlerin Gretimini tesvik etmek,

Yakin cevresinde yer alan calisanlarina ve uzak ¢cevresinde
yer alan topluma ve ¢evreye saygili olmak,

Kurumsal sosyal sorumluluk gereksinimlerine etkin bir
sekilde yanit vermek,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslarina stirekli bilgi
aktariminda bulunmalk,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumun énemli bir aktori
oldugunu hissettirmek,

Etik degerlere, insan hak ve 6zglirliiklerine tam anlamiyla
onem vermek,

Kurumsal imaji gliclendirmektir.
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4.2. FARKLILASTIRMA STRATEJISI
4.2.1. Konum Tercihi

Tiirkiye Cumbhuriyetinin bir iddias1 olan Kars’ta Kafkas Universitesinin kurulus
felsefesi bolge ekonomisine katki igin hayvancilik {izerine ihtisaslasmak ve iilkemizin
Kafkaslarda stratejik konumuna katki saglamaktir. Bu maksatla kurucu ana fakiilte olan
Veteriner Fakiiltesi bugiine kadar hayvancilik iizerine yapmis oldugu arastirma ve yayinlari
ile iilkemiz ve diinya genelinde belli bir diizeyi yakalamistir. Universitenin 25 yillik bu
stirecinde bolgesi agisindan hayvancilik konusunda uzmanlagsmis, bu alanda arastirmaya
devam eden ve bunu girisimcilige aktaran durumu halen siirdiirmektedir. Bu ana uzmanlik
alan1 disinda T1p Fakiiltesi ve diger saglik fakiilteleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine
de ¢6ziim iiretmeye calisan, bir yol izlemektedir. Ayrica biinyesindeki Tarih, Arkeoloji, Sanat
Tarihi ve faaliyete gecirecegi Mimarlik boliimleri ile stratejik katki yapacaktir.

Bunun nedenleri;

» (Gida, tarim ve hayvancilik alaninda yetkin bilim insanlariin bulunmasi,

v" Universitemiz biinyesinde hali hazirda Veteriner Fakiiltesi ve Gida
Miihendisligi bolimlerinin varligi

» Arastirma yapilabilen yeterli diizeyde laboratuvar ve donanimlarinin bulunmasi,
v' Hayvancilik Arastirma Merkezi, Fakiiltelerin Gelismis Laboratuvar alt
yapisina sahip olmasi
> lleri diizeyde arastirmalarin yapilabilecegi merkezi arastirma laboratuvarma sahip
olmasi,
v Bolgenin farkli alanlarda ihtiyaglarmi karsilayacak ve igerisinde BSL-3
seviye laboratuvarlarin da oldugu 18 laboratuvardan olusan ve yeni nesil

teknolojiye uyumlu bir merkezi arastirma laboratuvarinin bulunmasi,

» Multidisipliner arastirma ve proje yiiriitme potansiyeline sahip akademik personelin
bulunmasi,

v' Temel Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alaninda yetkin
akademik personelin birlikte ¢alisma potansiyellerinin bulunmasi

» Akademik yayin sayisinin yiiksek olmasi,
v’ Uluslar aras1 yayin ve atif sayisinin 6nemli diizeyde olmasi,
» Lisansiistli programlarina sahip olmasi,

v' Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmasi
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4.2.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz konum tercihi ve vizyonu dogrultusundan hareketle girisimcilige dayali

arastirma odakl1 bir konumu hedeflemektedir.

Universitemizin basar1 bolgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gdsterici olmustur.

v

Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi, genis cayir ve meralart ile yem bitkisi
yetistiriciligi i¢in elverisli arazilere sahip olmasi

Siit ve siit drtnleri ile ilgili Kars ve yoresinin kiiltiirel zenginliginin bulunmasi ve
bunun yapilan arastirmalarda ortaya konmus olmasi,

Farkli c¢esitlerde kasar tiirlerinin yapilmasina yonelik arastirma faaliyetlerinin
olgunlagmig olmasi,

Inang, kis ve yayla turizm potansiyeline sahip olmasi,

Kars boélgesine ait tarihi zenginligin ve buna yonelik eserlerin arastirmaya dontik
olmasi,

Turizm ve girisimcilik alaninda bolgenin halen bakir olmasi ve bu alandaki
arastirmalarin gerceklestirmeye miisait olmast,

[limizin cazibe merkezi olarak ilan edilen 23 ilden biri olmasina bagl olarak, yatirima

dayal1 biiyiik desteklerden faydalana biliyor olmas1

Kafkasya, iran ve Orta Asya pazarlarina yakin ulagim yollari iizerinde olmasi

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 2017°de faaliyete gegecek olmasi

Aktas Smir Kapisi ve Kars Lojistik Merkezi ile Kafkasya ve Orta Asya’ya yakin
olmast
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4.2.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Universitemiz hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra

akademik ve bilimsel kalite ¢itasini yiikseltmek i¢in; kamu ve 6zel sektorle igbirlikleri tesis

etme,

proje iiretimi ve yonetimi olusturma, arastirmaci 6gretim elemanlarini ve basarili

ogrencileri destekleme gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bdlgesi
tercihlerini dinamik olarak yonetmektedir.

>

Sosyal Imkanlar, Destekler (Burslar vb.), Yiiksek Lisans ve 6zellikle Doktora Ogrenci
Sayisi, Egitim Programlar;, Ogretim Elemani, Yabanci Arastirmaci, Arastirma
Merkezleri, Isbirlikleri, Projeler, Kurumsal Kimlik ve Markalasma, Yayn,
Patent/Inovasyon, Girisimcilik, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Oz Gelir, Ulasilabilir
Yénetim ve Uluslararast Universitelerle Iliskilerin artirilmas1 hedeflenmektedir.
Hayvancilik ve hayvansal {riinler {iizerine merkezi arastirma laboratuvarinin
tamamlaniyor olmasi,

Girisimcilik ve turizm isletmeciligi alaninda yiiksek lisans programiin agilacak
olmasi,

Tam donanimli hayvan hastanesinin ve uygulama ¢iftliginin kurulacak olmasi,

Yoresel cografik isaretli kasar basta olmak iizere siit ve siit iiriinlerine yonelik, tiretim
ve pazarlamanin yayginlastirilmasi,

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi arastirma ve uygulama merkezinin kurulacak
olmasi,

Lisansiistii egitim programlarinin 6zellikle doktora programlarinin artirilmasi

AR-GE ve Inovasyona yonelik nitelikli projelerin sayisinin artirilmasi

4.2.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

>

YV V VYV V

Hayvan Saglig1 arastirma ve uygulama hastanesi projesinin faaliyete gecmesi,
Yenilikgi fikirler iireten akademik personellere sahip olmasi,

Akademik ozgiirliigii ve kaliteyi esas alan bir yonetim anlayiginin olmasi,

Kamu kurumlar1 ve tliniversite arasindaki diyalogun ve is birliginin gelismis olmasi,
Universitenin i¢inde bulundugu tarihi ve kiiltiirel doku ile uyumlu egitim-6gretim
olanaklarina sahip olmasi,

Bolgenin ihtiyaglarini karsilayabilecek diger arastirma merkezlerine sahip olmasi,
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4.3.1. AMAG, HEDEF VE GOSTERGELER

Hedef 1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak
Sorumlu Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlg)
Birim Ptz 3 &
isbirligi
Yapilacak Egitim 6gretim yapilan tim akademik birimler
Birimler
Performans Hedefe El:n;azolneml g
% | Etkisi 31angis 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 0 |8
Gostergeleri (%100) Degeri €8 g u
S| e0rs) 23E3
PG 1.1.1.
Teknoloji
tabanh
sistemle 50 115 120 125 130 135 140
desteklenen
derslik z| =
sayisi @ =
PG 1.1.2.
Egitim ve
arastirma
amaglh 50 134.614 M2 0 0 149.614 m2 159.614 m2 174.614 m2
mekanlarin
toplam =3 ;f
biyiikligi el >
Riskler —T?knolonk ta.ba??.ll derslik sayisi eksikligi,
-Butge yetersizligi
-Ulusal ve uluslar arasi kriterler isiginda egitim-6gretim kalitesini artirmak
Stratejiler -Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan laboratuvar/klinik vb. uygulama alanlarini
artirmak
Mahy?t. -10.960.000 TL.
Tahmini
-Toplam derslik sayisi
Tespitler -Toplam teknolojik tabanli (Projeksiyon, Akilli tahta, Bilgisayar) derslik sayisi
-ihtiyag duyulan teknolojik tabanli derslik sayisi
- -Gelisen ve yenilenen teknolojiyi kullanan 6grenci yetistirmek
Ihtiyaglar o L
-Teknoloji Greten meslek elamanlari yetistirmek
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Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetistirmek

Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini
artirmak

Sorumlu Birim

Tum akademik birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022
Etkisi Baslangig
(%100) Degeri (2016)

izleme

Sikhigi
Raporlama
Sikhigi

PG1.2.1. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki yayin
sayisi (Web of scince)

20 326 358 393 432 475 522 | Yillik | Yillik

PG.1.2.2 Ulusal indeksli

dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif

Dizini)

20 832 873 916 961 1009 1059 | Yillik | Yillik

PG.1.2.3. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki atif
sayisi(Web of scince)

20 5332 5865 6451 7096 7805 8585 | Yillik | Yilhk

PG.1.2.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi
sayisi(SOBIAD ve Tiirkiye
Atif Dizini)

25 938 1031 1134 1247 1371 1508 | Yillik | Yillik

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
bagina indeksli dergilerde
yer alan toplam atif sayisi

15 1017 1067 1120 1176 1234 1295 | Yillik | Yillik

Riskler

-Ogretim elemanlarinin bilimsel calisma icin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamasi.
-Disiik puan ile 6grenci alan bir Universite olusumuz, 6grenci niteligine de olumsuz
etkilemektedir.

-Universitenin bulundugu sehir ve bdlgeden dolayr akademik personelin kisa siirede
Giniversiten ayrilmasi.

- Nitelikli 6gretim elamanini tiniversitede uzun siire tutamamak.

-Nitelikli 6grencinin degisim programlari ve yatay gegis ile batidaki Universitelere gegis
yapmalari.

-Universitenin her anlamda yerellesmesi.

-Uluslararasi boyutunun zayif olmasi.

Stratejiler

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

-Bilimsel yayinlar icin ek tesvikler saglanacaktir.

-Universite olarak sehirden ve bélgeden kaynakli yetersizlikleri, iniversitenin sosyal ve
kilturel etkinleri telefi etmek ve liniversiteyi 6gretim elamanlari agisindan cazip hale
getirmek.

-Egitimin niteligini artirarak, 6grenciler icin sosyal ve kilturel ortamlari zenginlestirerek
Ogrenci gegisini azaltmak.

-Kuttphane ve e-kltiiphane olanaklarini gelistirmek.

-Ulkedeki ve uluslararasi diger tiniversiteler ile iliskileri gelistirmek.

Maliyet Tahmini

173.383.000 TL.

Tespitler

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri.

-Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi

-Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik galismalara
yeterli zaman ayiramamalari.

ihtiyaglar

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi icin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin yurtdisina génderilmelerinin
saglanmasi.

-Ogrenci merkezli ve 6grenci ihtiyaglarina duyarli bir iniversite anlayisinin olmasi.
-Ogrenciler igin barinma ve sosyal-kiiltiirel ortamlarin saglanmasi.

-Ogretim elamanlari igin lojman ve sosyal tesislerin gelistiriimesi.
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Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetistirmek
R Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birimler Tum Akademik birimler
'I.DIan _ g
. . Hedefe Donemi g | &
Performans Gostergeleri . Baslangic | 2018 2019 2020 2021 2022 = 5=
Etkisi (%) . Nal aan
Degeri N 8
(2016)
PG1.3.1. Ogrencilerin
tiniversiteye giris taban puanlari 20 246,84967 | 248 252 258 262 265 Yillik | Yilhk
ortalamalari
PG.1.3.2. Universite giris
sinavlarinda ilk yirmi bine girip 10 72 80 | 85 90 95 100 | villik | villk
liniversiteyi tercih eden 6grenci
sayisi
PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin 20 %27,18 | 28 29 30 31 32 | villk | Yillik

Ogrenci sayisina orani
PG.1.3.4. On lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 %30 28 26 24 22 20 Yillik | Yilhk
sayisina orani

PG.1.3.5. Lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 %63,58 65 68 70 73 75 Yilhk | Yilik
sayisina orani

PG.1.3.6. Yabanci uyruklu
6grenci sayisi

10 845 900 950 1000 1050 1100 | Yilhk | Yillik

-Nitelikli 6grencilerin buytk illeri tercih etmeleri
Riskler -Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gore degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi

-Akademik kadrolarin kalitesi artirmak
Stratejiler -Sosyal ve kiilturel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek
-Tanitim amagli katalog ve brosiir vb. materyaller hazirlamak

Maliyet Tahmini 48.878.000 TL.

-Sosyal imkanlarin yetersizligi

-Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

-Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gére degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi

-Yatay gecis kontenjanindaki artis sebebiyle basarili 6grencilerin baska tniversitelere
gecmesi,

Tespitler

-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaglar -Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
-Sosyal donatilarin yapilmasi
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Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetistirmek

Hedef 1.4.

Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu basarilarini desteklemek

Sorumlu Birim

Tum Akademik birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

Plan ©
Hedefe Donemi v = % o
Performans Gostergeleri Etkisi(% Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 E = _é =
100) Degeri =0 v
(2016) e
PG1.4.1. Girisimcilik sertifikast 30 210 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | villik | villik
alan 6grenci sayisi
PG1.4.2. Girigsimcilik
konusunda faaliyet Gosteren 20 100 130 150 170 190 200 Yillik | Yilhk
6grenci sayisi
PG1.4.3. Staj imkan: saglanan 20 377 400 430 460 490 520 | villik | villik
ogrenci sayisi
PGJ:.4.4. Girisimcilik temal 30 0 ) 3 4 5 6 T RV
gezi sayisi

Riskler

-Sehrin bu anlamda olanaklarinin yetersizligi.

-Egitim programlarina yeterli dizeyde katihmci bulunamamasi.

-Ogrencilerin yasam boyu egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi, bu egitimler icin ek maliyete
katlanmalarina engel olmakta.

-Ogretim elamanlarinin égrencileri tesvik etmekte zayif kalmalari.

Stratejiler

-Belediye, valilik, genclik-spor ve kiiltiir il mudirlukleri ile isbirligine gegcilerek sehrin
dezavantajlarini azalmak.

-Ogrenciler ve akademisyenleri yasam boyu egitim konusunda bilgilendirmek.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerini de diisiinerek ticretsiz kurslar ve programlar
diizenlemek. Ogrencilerin is ve yasam boyu egitimden edindikleri okuldaki derslerinin ve
basarilarinin sistemde tanimlayarak 6nemli hale getirmek.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL.

-Ogrencilerin sehirde ve Giniversitede az zaman gegirmeleri.

Tespitler -Universitenin, diger kurumlarin ve belediyenin bu yénlii ¢alismalarinin zayif olmasi.
-Ogrenci ve dgretim elamanlarinin bu islerin &nemine inanmamalari.
-Universitenin yasam boyu egitime 6nem vermesi ve biitce ayirmasi.
-Belediye, valilik ve valilige bagli diger kurumlarin bu ise 6nem vermesi ve bltge
ihtiyaglar ayirmasi.

-Stirekli egitim merkezinin daha fazla desteklenmesi.
-Fakilte ve Universite yonetiminin bu ise daha fazla 6nem vermesi.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da giglendirilerek etkin kullanilmasi (48-76) Merkez

Hedef 2.1. arastirma laboratuvarinin faaliyet gegirilmesi-Ar-Ge ve inovasyon koordinatérliigiiniin aktif hale
getirilmesi
Sorumlu Birim BAP ve Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak

. Tum Akademik birimler
Birimler

Plan
Dénemi
Performans Hedefe | o Jangic 2018 2019 2020 2021 2022
Gostergeleri Etkisi Degeri

(2016)

Sikhg

izleme
Sikhg

Rapor-lama

PG2.1.1.
Universite
tarafindan
bilimsel

60 4.708.535 | 6.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000 | 10.000.00 | Yilik | Yillik
arastirma
projelerine
saglanan destek
miktari
PG2.1.2.
Arastirma
laboratuvarlardan
tiniversite digina
verilen hizmet
sayisi

40 0 30 50 100 150 200 Yillhik | Yilhk

-Ogretim elamanlarinin proje iiretme becerilerinin sinirli olmasi.
-Uretilen projelerin niteligini zayif olmasi.

Riskler -Ogretim elamanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi.

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Projelerdeki gereksiz ve rutin ilerin fazla olmasi.

-Ogretim elamanlarina proje yazma ve uygulama konusunda egitimler verilmeli. Ogretim elamanlari
ders yikleri azaltilarak tegvik edilmeli.

-Bu tir faaliyetler igin ayrilan mali kaynak artirilacaktir. Paydaslarla yapilan galismalari artirmak
-Universite diizeyinde projelerin daha hizl ve etkin sunulmasini saglayan, prosediirleri azaltan bir
sistemin kurulmasi.

-Projelerde toplumsal faydanin 6ne gikartiimasi.

-Disiplinler arasi projelere daha ¢ok 6nem verilmesi

-Genetik ve uzay bilimlerine yonelik projelerin tesvik edilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 40.000.000 TL.

-Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler . o .
P -Universitenin kurumsal yapisinin yetersiz olmasi.
-Birim yoneticilerini gerekil destekleri saglamalari.
e -Mali kaynagin artirilmasi.
Ihtiyaglar ynag

-Proje hazirlama egitimlerinin verilmesi.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Hedef 2.2. Disiplinler arasi ve sonucu topluma hizmet eden projeler tretmek

Sorumlu Birim BAP ve Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak Birimler | Tiim Akademik birimler

Plan _
b0 ©
Dénemi = E _
. . Hedefe 5 | ® om
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 ) 5 =
Etkisi . I 3 &
Degeri 9] ©
~ '3
(2016) -
PG2.2.1. Patente doniigen
. 25 0 1 0 2 0 3 Yilhk | Yillik
proje sayisi
PG2.2.2. Universite
biinyesinde patente 25 0 1 0 2 0 3 Yillik | Yilhk
doniisen proje sayisi
PG2.2.3. AR-GE jesi 4 (BAP
projest 25 (BAP) 4 5 6 7 8 | vilk | vilk
sayisi 10(Birimler)
PG2.2.4. Disiplinler
L. 25 6 7 8 9 10 11 Yillik | Yilhk
arasi AR-GE projesi sayisi

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

-Universite ve toplum arasindaki kopukluk. Universite calisanlarinin sehrin ve toplumun
Riskler ihtiyaclarinin tam farkinda olmamalari.

-Toplumun (niversite den bdyle bir beklentisinin olmamasi.
-Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.

-Disiplinler arasi galisma kiltirinin zayif olmasi.

-Toplumun ihtiya¢ duydugu alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir.
Stratejiler -Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli. STK ve SERKA dan destek alinmali.
-Derslerde uygulamanin agirhgi artirilmali.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
. -Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.

Tespitler A e
-Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmasi.

-Disiplinler arasi ¢alisma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

-Mali kaynagin artiriimasi.
ihtiyaglar -Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.
-Universite-sehir —toplum isbirliginin artirilmasi.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel aragtirmalar yapmak

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek

Sorumlu Birim BAP ve Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak Birimler Tim Akademik Birimler

Plan _
Donemi %D ©
= IS
Performans Gostergeleri | 1°9%™ | gaclangic | 2018 | 2019 2020 2021 2022 S| &
Etkisi . . g S =
Degeri g g %o
(2016) |25
PG2.3.1. Patent basvurusu 25 1 ) 0 3 0 4 ik | viink
sayisi
PG2.3.2. Alinan patent 25 0 1 0 2 0 3 villik | villik
sayisi
PG2.3.3. Patente dondsen | 0 1 0 2 0 3 villk | Yaliik
proje sayisi
PG2.3.4. Universite
biinyesinde patente 25 1 2 0 3 0 4 Yillik | Yilhk
doénlisen proje sayisi

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Riskler . .
-Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalma ve kisitlamalar
-Ogretim elemanlari yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilmalari hususunda tesvik
edilecektir.
Stratejiler -ihtiyag duyulan alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir ve 6gretim elemanlari bu
toplantilara katilmalari hususunda tesvik edilecektir.
-Merkezi laboratuvarin alt yapisi giiglendirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.
-Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler -Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
-Mali kaynagin artirilmasi.
ihtiyaglar -Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Hedef 2.4. Arastirmacilarin elektronik yayinlara erigimini artirmak

Sorumlu Birim Rektorluk

isbirligi Yapilacak Birimler Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

>an
Plan ) =
" . = %)
Performans Gostergeleri Hlitlj(?sfie BZZI:\?]EIQ 2018 2019 2020 2021 2022 z g
[J]
V) [ [ [ 0
(%100) Degeri (%100) (%100) | (%100) | (%100) (%100) E g
(2016) - &
o
PG2.4.1. Ogrencilerin
kitiiphane olanaklarindan 100 %90 91 92 93 94 95 | villik | Villik
memnuniyet diizeyi
Riskler -Mali kaynaklarin artiriimasi

-internet altyapisinin giiglendirilmesi

-internet erisiminin daha etkili gerceklestirilmesini saglayacak hizli ve kapasiteli bilgisayarlar

elate ey temin edilmeli

Maliyet Tahmini 5.565.000 TL.

Tespitler -Yeterli kapasitede bijgisayarlarm olmama5|
-Internet hizinin ve ag paylasimindaki kisithhk

ihtiyaclar -Donanimli bilgisayarlarin temini saglamak
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Hedef 2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak
Sorumlu Birim Rektorliik
isbirligi Yapilacak Birimler Tlm akademik birimle
f’lan _ g
. . Hedefe Donemi g m &
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 T 2| 5=
Etkisi . Na&al ah
Degeri — ks
(2016)
PG2.5.1.Uluslararasi 40 326 358 393 432 475 522 | villik | Yillik
indeksli dergilerdeki yayin
sayisi (Web of scince)
PG2.5.2. Uluslararas: 40 5332 5865 | 6451 | 7096 | 7805 | 8585 | Yillik | Villik
indeksli dergilerdeki atif
sayisi(Web of scince)
PG2.5.3. Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
. 1 2 1 1 1 1 Y Y
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif 0 83 873 916 96 009 059 ilhk ilhk
Dizini)
PG2.5.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi
sayIsi(SOBIAD ve Tiirkiye 10 938 1031 1134 1247 1371 1508 Yillik | Yillik
Atif Dizini)
Riskler -Ogretim elemanlarinin bilimsel galisma igin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamasi.

-Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
Stratejiler konusundaki eksiklikleri giderilecektir.
-Bilimsel yayinlar igin ek tesvikler saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 508.903.000 TL.

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi
-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Tespitler -Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi
-Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkl dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik
calismalara yeterli zaman ayiramamalari

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi icin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin yurtdisina génderilmelerinin
saglanmasi

ihtiyaglar
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisint modern ¢agin gerektirdigi diizeye

cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari
sunacak duzeye getirilmesini saglamak.

Hedef 3.1. Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler Rektorliik- Genel Sekreterlik

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig
(%100) Degeri
(2016)

2018 2019 2020 2021 2022
(%100) | (%100) | (%100) | (%100) | (%100)

izleme Sikhg
Raporlama
Sikhg

PG3.1.1. Meslek Yiiksek
Okullari Kompleksi Binasi
yapim ihalesi ve ingaatinin
tamamlanmasi

45 0 30 30 40 0 0

3 ayda bir

Yilhk

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi
( Hay. Urt.Y.O Uyg.Gift.)
yapim ihalesinin ve
ingaatinin tamamlanmasi

20 0 30 30 40 0 0

3 ayda bir

Yilhk

PG3.1.3.Dogalgaz
doéniisiimii, elektrik hatti,
kampis i¢ yolu,
kanalizasyon hatti, peyzaj, 35 0 20 40 40 0 0
su isale hatti, telefon
hattinin tamamlanmasi ve
hizmete sunulmasi

3 ayda bir
Yilhk

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Riskler .
-Ingaat sezonunu kisa olusu
-Egitim-0gretime yonelik alan ihtiyaclari birim bazinda tespit edilecek ve planlama

. yapilacaktir.
Stratejil . . o ..
ratejrier -Kampus altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar

kullanilarak maksimum fayda ve verim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 45.552.000 TL.

. -Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi

Tespitler .. L R
-Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi.

ihtiyaglar -Mali kaynagin temin edilmesi




2018-2022 Stratejik Plani

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern gagin gerektirdigi diizeye cekmek

ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari sunacak diizeye

getirilmesini saglamak.

Hedef 3.2.

ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyapi calismalarinin gelistirilmesi,

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorlik- Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe D6énemi
Etkisi Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022
(%100) Degeri
(2016)

izleme

Sikligi
Raporlama
Sikhigi

PG 3.2.1. Merkezi
Kiitliphane ingaatinin 2018
yili yatirim programina
alinarak yapimina
baslanilmasi ve
miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

50 0 0 0 30 30 40

3 ayda bir
Yillik

PG3.2.2. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, ilahiyat
Fakultesi, Muhendislik-
Mimarhk Fakiltesi
ingaatinin 2018 yili yatirhm
programina alinarak
yapimina baglanilmasi ve
miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

50 0 0 0 30 30 40

3 ayda bir
Yillik

PG 3.2.3. SABESYO’da
2.000 seyirci kapasiteli ¢im
saha, Atletizm pisti, tenis
kortu ve puan atletizm
sahasinin ihalesinin ve
miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

10 0 0 20 25 45

3 ayda bir
Yillik

PG3.2.4. 200 Yatakh
Arastirma ve Uygulama
Hastanesi servis ek binasi
ingaatinin 2018 yili yatirinm
programina alinarak
yapimina baslaniimasi

40 0 0 25 40 35

3 ayda bir
Yillik

Riskler

-Yeni yatirimlarin gerektirdigi mali kaynagin bulunamamasi.
-Projelerin uygun gorilmemesi.

Stratejiler

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.
-Yeni rekreasyon alanlari planlanacak ve yatirim yapilacaktir.
-ihtiyag duyulan spor alanlari tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

82.900.000 TL.

Tespitler

-Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
-Sporla ilgili bélimlerde egitim géren 6grencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor tesislerinin
yetersiz olmasi

ihtiyaglar

-Mali kaynagin temin edilmesi
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Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern gagin gerektirdigi diizeye cekmek ve

suirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari sunacak diizeye

getirilmesini saglamak.

Mevcut makine teghizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi igin dénem sonuna kadar
Hedef 3.3.
LR 65.000.000 TL'lik yatirnm yapmalk,
Sorumlu Birim idari ve Mali isler Daire Baskanligi-Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligi
Is.b.lrhgl Yapilacak Rektorliik-Genel Sekreterlik
Birimler
Performans Hedefe | Plan Donemi E
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 v %’ .
& (%100) | Degeri (2016) §32%
NAdc d
PG3.4.1 Mevcut
akademik ve idari =
birimleri N
kullanilmakta 35 0 2.600.000 | 2.600.000 | 2.800.000 | 3.000.000 | 3.250.000 '§ ::“_
olan makine -
techizatin
yenilenmesi
PG3.4.2. Saghk
uygulama ve
arastirma =
. . o«
hastanesiile yeni | 0 6.000.000 | 4.000.0000 | 4.500.000 | 4.900.000 | 5.300.000 | S| =
kurulan Onkoloji > =
hastanesi makine )
techizatinin
alinmasi
PG3.4.3. Saglik
uygulama ve =
arastirma 2|
hastanesinin 10 0 1.013.000 | 1.013.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 -§ >=:.
bakim ve -
onarimin
yapilmasi
Riskler -Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
.. -Birimlerin makine techizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.
Stratejiler . . . . .
-Onkoloji hastanesi tam olarak faaliyete gegirilecektir.
Maliyet Tahmini 44.576.000 TL.
Tespitler -Bazi birimlerimizde makine teghizatin yetersiz olmasi
-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaglar -Ogretim elemani sayisinin artiriimasi
-Saghk Elemani sayisinin artiriimasi




Hedef 3.4.
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Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve tiim

bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.

Bilisim teknolojileri alt yapisinin gli¢lendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorliik-Genel Sekreterlik-idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi

Plan
Performans Hec.ie.fe Doénemi %
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2018 2019 2020 2021 2022 g o 5 om
(%100) | Degeri s Z 2=
(2016) NGl &
PG3.4.1.Yilik
yenilenen bilgisayar 400.000 | 400.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | Yilhk | Yilik
sayisi
PG3.4.2.Yilhk
yenilenen bilisim agi 200.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 300.000 | Yilik | Yillik

sayisi

Riskler

-Teknolojik hiza ayak uyduramamak

Stratejiler

-Teknolojiyi amaca ve ihtiyaca yonelik kullanarak en kaliteliyi en ucuza mal edip, zamandan ve

isgliciinden tasarruf etmek..

-Kampls Altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar kullanilarak
maksimum faydanin ve verimin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

3.700.000 TL.

Tespitler

-Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi
-Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmasi

ihtiyaclar

-Mali kaynagin temin edilmesi

——
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Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Universite-Sanayi isbirliginde bulunmak, bu cercevede sektérel ziyaretleri artirmak ve

s surdardlebilirligini saglamak

Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

isbirligi Yapilacak Birimler TUm Fakulte ve Yuksek Okullar,

Plan
Hedefe Donemi E
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic | 2018 2019 2020 2021 2022 g i~ (_’50 o
(%100) Degeri s = 2=
(2016) NG xE2h

PG4.1.1. Kamu finansmanlh
projelerde gorev 20 34 40 50 60 70 80 Yillik | Yilhk
alan 6grenci sayisi

PG4.1.2. Kamu finansmanh
arastirma 40 31 40 45 50 55 60 Yillik | Yilhk
projesi sayisi

PG4.1.3. AR-GE
¢alismasinda bulunan 40 0,015 0,020 0,030 0,040 0,060 0,080 | Yilhk | Yihk
6gretim elemani orani

Riskler -Proje kabuliinde yasanabilecek muhtemel sikintilar

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.

UL LS -Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir

Maliyet Tahmini 1.000.000

-Basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler P . e . .
P -Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar -Mali kaynagin artirilmasi




2018-2022 Stratejik Plani

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektérlerle isbirligi icinde calismak ve cazibe

LGk merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi,
isbirligi Yapilacak TUm Fakiilte ve Yuksek Okullar, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, OSB ve Bilim, Sanayi ve
Birimler Teknoloji il Midurltgi

Plan >80 ©
N . = g _
. | Hedefe | Donemi 5 | &om
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 o 5=
Etkisi L € 2 &

Degeri 9] 8

(2016) ~

PGA.2.1. Patente 40 0 1 - 2 - 3| vilik | vilik

déniisen proje sayisi

PG4.2.2. Universite
biinyesinde patente 40 0 1 - 2 - 3 Yillik | Yillik
doniisen proje sayisi

PG4.2.3. Danigmanhk
destegiyle patente 20 0 2 3 4 5 6 Yillik | Yillik
doéniisen proje sayisi

Riskler -Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

-Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin stirekli

SRateilcy saglamaktir.

Maliyet Tahmini 1.000.000

-Topluma yo6nelik egitim hizmetlerine olan talebin artmasi
-Kars ve gevresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olusan talebin tniversite tarafindan

Tespitl e
espitler karsilanabilir olmasi
-Bolgenin tarihi ve klltirel zenginligi, kis ve inang turizm potansiyelinin varligi
ihtiyaglar -Gerekli mali kaynagin temin edilmesi.
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Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclari

ALt dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak

Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

P . Tim Fakulte ve Yiksek Okullar, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, OSB ve Bilim,Sanayi ve Teknoloji
Isbirligi Yapilacak Birimler

il Mudirltgu
Plan _
Hedefe Donemi ;%D P
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 & g
Degeri g S
o =
(2016) = & =
PG4.3.1. Disiplinler
arasi AR-GE projesi 40 6 8 10 12 14 16 Yillik | Yillik
sayisl
PG4.3.2.Teknopark
sirketleriyle birlikte 20 4 6 8 10 12 14 | vilk | vik
yuritilen AR-GE projesi
sayisl
PG4.3.3. AR-GE
¢alismasinda bulunan 40 0,015 0,020 0,030 0,040 0,060 0,080 Yilhik | Yilhk
Ogretim elemani orani
Riskler -Projelerin kabullinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

-Cesitli kurumlar ile birlikte AR-GE nitelikli ve paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari

stratejiler dogrultusunda kent yasamina katkida bulunacak projeler Gretmek

Maliyet Tahmini 1.500.000
-Cazibe merkezi olmasina bagli olarak kent yasamina katkida bulunacak projelere talebin
artmasi

. -Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin Universite tarafindan

Tespitler L
karsilanabilir olmasi
-Lojistik merkezin kurulmasi ve Baku-Tiflis-Kars tren yolunun yapilmasina bagl olarak olusan
potansiyelinin varhigi

ihtiyaclar -Gerekli mali kaynagin elde edilmesi
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Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve Sosyo-

Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.4. Kamu ve sanayi kuruluglarina yénelik danismanlik hizmeti vermek

Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi Kalkinma

Isbirligi Yapilacak Tiim Fakiilte ve Yiiksek Okullar, Ajanslari, KOSGEB, OSB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigi

Birimler
>aD
a Plan =
Performans g | Donemi - e
N . o | Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 =~ e
Gostergeleri o . . n ©
« | Degeri g 5
B | (201e) g 2
T N o

PG4.4.1. Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projele- 40 4.708.535 | 6.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000 | 10.000.000 | Yillik | Yillik
rine saglanan

destek miktari

PG4.4.2. AR-GE

projesi sayisi 40 4 6 8 10 12 14 Yilhk | Yilhk

PG4.4.3. Teknopark
sirketleriyle birlikte
yuritilen AR-GE
projesi sayisi

20 4 6 8 10 12 14 Yillik | Yillik

Riskler -Projelerin kabuliinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

-Paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda kent yasamina katkida bulunacak projelerde

S et danismanlik hizmeti vermek
Maliyet Tahmini 41.000.000
. -Kent yasamina katkida bulunacak projelere talebin artmasi ve tiniversitemiz blinyesindeki akademik
Tespitler . . oo
personelin danismanlk yapabilecek nitelikte olmasi
ihtiyaglar -Gerekli mali kaynagin elde edilmesi
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Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaclari dogrultusunda hasta

memnuniyetini 6ne ¢ikararak etkin sunmak

Hedef5.1. Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlagmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

Sorumlu Birim Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

AR el Tip Fakiltesi, Doner Sermaye Saymanligi

Birimler
f’lan _ g
. . Hedefe Donemi g m @
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 T 2| 5=
Etkisi . Na&a| aa
Degeri N g
(2016)
PG5.1.1. Yatak doluluk 5 ~
-2 Yatak doiiu 45 75 80 85 90 95 100 8| =
orani & >
(42}
PG5.1.2. Tedavi
i i X~ X~
edilemeyip baska 10 3859 3000 | 2500 | 2000 | 1000 | 500 S| =
merkezlere sevk edilen < >
hasta sayisi
PG5.1.3. Yatan hast S ~
3. Yatan hasta 45 79 85 90 90 90 95 g =
memnuniyet orani. > =
o

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
Riskler -Yeni saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak saglik personeli temininde ve devamhhginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Saglik hizmetlerinin gesitliligi artirilacaktir.
-Hasta memnuniyetini artirmak igin gcalismalar yapilacaktir.

Stratejiler . s L R T
) -lhtiyag¢ duyulan poliklinik ve klinikler agilacak ve mevcut olanlarin sayilari ve 6n-klinik
hizmeti veren birimlerin, laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 19.427.000 TL.

-Saglik hizmetlerinin gesitliligi azdir.

-Saglik hizmetlerinin kapasitesi istenen diizeyde degildir.
Tespitler -Saglik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi istenilenin altindadir.
-Saglik hizmetlerimize olan talep kapasitemizin tGzerindedir.
-Saglik elamanin yetersizligi

-Mali kaynagin artirilmasi.

Ihtiyaclar -Yeni saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak uzmanlarin temin edilmesi
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Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bélgenin ve ilin ihtiyaglari dogrultusunda hasta

memnuniyetini 6ne ¢ikararak etkin sunmak

Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve

alLUjeE koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

Sorumlu Birim Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

isbirligi Yapilacak Birimler Tip Fakiiltesi, Doner Sermaye Saymanlig

| o=

Plan ’%” =

can < A

Performans Géstergeleri Hedefe | Donemi | o 0 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 o £

Etkisi Baslangi¢ £ =

Degeri = S

— ©

[+

PG5.2.1. Yatak doluluk s

4.2 Yatak dolulu 100 0 40 50 60 70 80 g | =

orani(94) > >
(32]

-Yeterli sayida uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar.
Riskler -Fiziki altyapida yasanabilecek sorunlar
-Mali kaynak temininde yaganabilecek muhtemel sikintilar.

-Ogretim elemani cekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarinin tiniversiteden

Stratejiler .
ayrilmamasini saglamak

Maliyet Tahmini 4.050.000 TL.

-Ogretim elemani sayisinin yetersizligi
-Bazi saglik hizmetlerine artan talep (ttip bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da

Tespitler
P artmasi beklenen talep
-Kars’in saglik hizmetlerinde boélgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi
-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaclar -Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
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Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaclari dogrultusunda hasta

memnuniyetini 6ne gikararak etkin sunmak

Hedef 5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglk turizmine yonelmek

Sorumlu Birim Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

isbirligi Yapilacak Birimler | Tip Fakiiltesi, Déner Sermaye Saymanligi

D

Plan o) =

Dénemi = .

. . Hedefe & g

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 o £

Degeri g g

(2016) ] s

o

PG5.3.1. Yatak doluluk 5 =2

-3 Yatakdolulu 45 78 80 85 90 95 100 s =

orani & >
(49}

PG5.3.2. Yatan hast _E ~

3.4 Yatan hasta 45 90 91 92 93 94 95 g | =

memnuniyet orani > =
[e2]

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
Riskler -Saglik hizmet birimlerinde calisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Ogretim elemani cekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarinin Giniversiteden
Stratejiler ayrilmamasini saglamak igin lojman imkani saglanacaktir
-Gelistirme 6denegi artirilmaya caligilacaktir

Maliyet Tahmini 16.514.000 TL.

Tespitler -Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

-Mali kaynagin artirilmasi.

ihtiyaglar L B . N . . o .
yag -Fizik tedavi ve medikal kiir merkezinde hizmet verecek uzmanlarin temin edilmesi.




4.3.2.Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

1.1.Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

Rektorlik

Tiim Akademik Birimler

Tip Fakiiltesi,

Genel Sekreterlik

HARCAMA BiRiIMLERI

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bsk.

Yapi Isleri ve Teknik Daire

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Baskanligi

2018-2022 Stratejik Plani

Déner Sermaye Saymanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii

Saglik Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigii

Kamu-Sanayi-Universite

isbirligi Temsilciligi

w

1.2.Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek
icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve
yetkinliklerini artirmak

1.3.Basarih 6grencilerin Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

1.4. Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve
yasam boyu basarilarini desteklemek

2.1. Aragtirma ve gelistirme altyapisinin daha da
giiclendirilerek etkin kullanilmasi Merkez
arastirma laboratuvarinin faaliyete gegirilmesi-
Ar-Ge ve Inovasyon koordinatorliigiiniin aktif
hale getirilmesi

2.2. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet
eden projeler iiretmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel igbirliklerini
gelistirmek

2.4. Aragtirmacilarin elektronik yayinlara
erigimini artirmak

2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar
yapmak

3.1.Yapimu planlanan ve devam eden fiziki
altyap1 projelerinin tamamlanarak hizmete
sunulmasi

3.2. {leri yatirim programlarima alinan fiziki ve
teknik altyapi caligmalariin gelistirilmesi,

3.3. Mevcut makine teghizatlarinin yenilenmesi
ve kapasitesinin artirilmasi i¢in dénem sonuna
kadar 65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin

giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

4.1, Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu
cercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak

4.2, Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan
sektorlerle isbirligi icinde ¢aligmak ve cazibe
merkezleri ile ilgili altyap1 projeleri gelistirmek

4.3. Universitenin ilgi alanina giren konularda
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar
dogrultusunda kent yagamina katkida bulunmak

4.4. Kamu ve sanayi kuruluslaria yonelik
danismanlik hizmeti vermek

5.1.Gelisen rekabet kosullarina uygun uzman-
lasmus ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

5.2.Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve
koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle
saglik turizmine yonelmek

Tablo 12 S (Sorumlu Birim) i (isbirligi yapilacak birim)
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4.3.1.Mali Kaynaklar ve Maliyet Tablosu

Kafkas Universitesinin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli mali
kaynak ihtiyact 2018-2022 stratejik plan donemini kapsayacak bi¢imde, Maliye Bakanlig1
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince, ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore
yapilan biitce kodlamasina uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, hazine yardimi ve 6z
gelirler ile ilgili verilerin 2018-2019 yillarina ait kismi {iniversitemizin 2017 yil1 biit¢e tasarisi

kitap¢igindan biitge tahmini olarak alinmig, 2020-2021-2022 yillarina ait kismi ise 2019 biitce

tahmini rakamina %8 deflator uygulanarak hesaplanmuistir.

Tablo 13. Mali Kaynaklar Tablosu

MALI KAYNAKLAR TABLOSU
Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022
Hazine Yardimi 167.267.000 175.970.000| 190.874.000| 206.263.000 | 222.813.000
Oz Gelirler 10.722.000 11.206.000 | 12.104.000 13.072.000| 14.117.000
-Bilimsel
Arastirmalar 17.000 18.000 20.000 21.000 23.000
-Diger Ozgelirler 7.124.000 7.404.000 7.996.000 8.636.000| 9.327.000
-ikinci Ogretim 2.989.000 3.156.000 3.408.000 3.681.000| 3.975.000
-Yaz Okulu 302.000 314.000 340.000 367.000 396.000
-Kira Gelirleri 290.000 314.000 340.000 367.000 396.000
Dis Kaynaklar
TOPLAM 177.989.000 187.176.000 | 202.978.000 |219.335.000 |236.930.000
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Tablo 14. Maliyet Tablosu

Toplam

41.353.000,00 TL

MALIYET TABLOSU

2019

43.708.000,00 TL

2020

AMAC 1

47.110.000,00 TL

2021

51.050.000,00 TL

2018-2022 Stratejik Plani

2022

55.000.000,00 TL

Hedef 1

2.000.000,00 TL

2.000.000,00 TL

2.160.000,00 TL

2.300.000,00 TL

2.500.000,00 TL

Hedef 2

29.885.000,00 TL

31.848.000,00 TL

34.400.000,00 TL

37.250.000,00 TL

40.000.000,00 TL

Hedef 3

8.468.000,00 TL

8.860.000,00 TL

9.550.000,00 TL

10.500.000,00 TL

11.500.000,00 TL

Hedef 4

Toplam

1.000.000,00 TL

90.831.000,00 TL

1.000.000,00 TL

96.554.000,00 TL

1.000.000,00 TL
AMACG 2
104.118.000,00 TL

1.000.000,00 TL

112.285.000,00 TL

1.000.000,00 TL

121.180.000,00 TL

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

6.000.000,00 TL 7.000.000,00 TL 8.000.000,00 TL 9.000.000,00 TL | 10.000.000,00 TL
1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL

985.000,00 TL 1.017.000,00 TL 1.098.000,00 TL 1.185.000,00 TL 1.280.000,00 TL

Hedef 5

Toplam

81.846.000,00 TL

32.173.000,00 TL

86.537.000,00 TL

31.805.000,00 TL

93.020.000,00 TL
AMACG 3
34.850.000,00 TL

100.100.000,00 TL

37.450.000,00 TL

107.900.000,00 TL

40.450.000,00 TL

Hedef 1

21.960.000,00 TL

23.592.000,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

Hedef 2

0,00 TL

0,00 TL

25.700.000,00 TL

27.500.000,00 TL

29.700.000,00 TL

Hedef 3

Hedef 4

Toplam

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

9.613.000,00TL |  7.613.000,00 TL |  8.400.000,00 TL | 9.100.000,00TL |  9.850.000,00 TL

600.000,00 TL 600.000,00 TL 750.000,00 TL 850.000,00 TL 900.000,00 TL
AMAC 4

6.900.000,00 TL |  7.900.000,00 TL |  8.900.000,00 TL | ~9.900.000,00 TL | 10.900.000,00 TL

200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL

200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL

300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL

Hedef 4

Toplam

6.200.000,00 TL

7.200.000,00 TL

8.200.000,00 TL

9.200.000,00 TL

10.200.000,00 TL

Hedef 1

Hedef 2

AMAC 5
6.732.000,00 TL |  7.209.000,00 TL |  8.000.000,00 TL | 8.650.000,00TL |  9.400.000,00 TL
3.000.000,00 TL |  3.477.000,00 TL |  3.950.000,00 TL |  4.300.000,00TL |  4.700.000,00 TL
750.000,00 TL 750.000,00 TL 800.000,00 TL 850.000,00 TL 900.000,00 TL

Hedef 3

2.982.000,00 TL

2.982.000,00 TL

3.250.000,00 TL

3.500.000,00 TL

3.800.000,00 TL

G. Toplam

177.989.000,00 TL

187.176.000,00 TL

202.978.000,00 TL

219.335.000,00 TL

236.930.000,00 TL
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin ~stratejik planlama calismas1 ile durum analizi yapilmstir.
Oniimiizdeki bes yillik siirecte Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit
edilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda ulasilacak amaglari ile hedefleri belirlenmis olup, bu

amag ve hedefleri gerceklestirecek kaynak dagilimlari yapilmaistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine
dayanilarak Maliye Bakanhig tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ile Performans Hazirlama Rehberinde; genel
biitce kapsamindaki kamu idareleri ile ozel biitgeli idareler, performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iliskin siireler

ile diger usul ve esaslara gore yliriitiilmesi ongoriilmiistiir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemizin 2018 — 2022 Stratejik
Planinda 5 stratejik ama¢ ve 20 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik planda yer alan
stratejik amag ve hedeflere ulagsmak i¢in her yil performans hedef ve gdstergeleri belirlenerek
performans programi hazirlanacaktir. Performans programinin izleme ve degerlendirme ile
raporlanmast Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigliniin e-biitce

sisteminde yer alan performans biitce modiilii lizerinden yiiriitiilecektir.

Ayrica; tim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne Olcilide
ulagabildiklerini saptamak amaciyla performans kriterleri ile gerceklesen fiili durumu kendi
birimlerinde, sistemli bir sekilde, ilicer veya altisar aylik donemler itibariyle izleyerek

sonuglari karsilastirip, yillik olarak Stratejik Planlama Kuruluna sunacaktir.
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UNIVERSITEMIZ STRATEJIK PLANLAMA KURULU (USPK)

2018-2022 Stratejik Plani

KURUL
ADI SOYADI GOREVI GOREV YERI ICINDEKI
GOREVi
Prof.Dr. M. Ozkan ARSLAN Rektor Yardimcisi | Rektorlik Baskan
Dog.Dr. Alpaslan YUCE Genel Sekreter Rektorluk NOOEITEl]
Prof.Dr. Hasan OZEN Dekan Veteriner Fakdiltesi MCIRES
Yrd.Dog.Dr.Yakup BAYKUS | Baghekim Tip Fakiiltesi A Bt
Dog.Dr. Gencer ELKILIC Dekan Yardimcisi | Fen-Edebiyat Fakultesi Bt
Dog.Dr. Murat TASDAN Dekan Yardimcisi | Egitim Fakiltesi AT
Dog¢.Dr. Erkan TOKUCU Dekan Yardimcisi Ikt|s§d| ve et Bl Kurul Uyesi
Fakultesi
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Emin Sarikamig Turizm S
KARABAYIR Dekan Yardimcisi Fakiiltesi Kurul Uyesi
=i T Muhendislik Mimarhk S
Yrd.Dog.Dr. Cem OZIC Ogretim Uyesi Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Alparslan P - e S
KARTAL Ogretim Uyesi llahiyat Fakultesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog. Levent GELIBOLU | Ogretim Uyesi | Kusadi ve [dari Bilimler | ¢ ., (jy i
Fakultesi
T iktisadi ve idari Bilimler S
Yrd.Dog.Dr. Harun YILDIZ Ogretim Uyesi Fakiiltesi Kurul Uyesi
. T Sarikamig Turizm .
Yrd.Dog. G6zde KOSA Ogretim Uyesi Fakiiltesi Kurul Uyesi
Ozcan KARS Daire Baskani Sl CEEmmE el Kurul Uyesi
Bagkanlgi
. . idari ve Mali isler Daire SR
Ergin BOZKIRLI Daire Bagkani Baskanlig Kurul Uyesi
Hasan ASLAN Daire Baskani Yapl SIENVE T,ekmk Kurul Uyesi
Daire Bagkanligi
Ertirk MERT Daire Bagkani el SRULIUATE S0l Kurul Uyesi
Daire Bagkanligi.
Semiha GUNGOR Sube Midiir S CEIHTE el | o - ot
Baskanhgi
Gérevde Bulunan Ogrenci Ogrenci SR : —
Konsey Bagkani Temsilcisi R OO A Bt
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