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Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare butcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alamim gergevesinde ig
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontrolintin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Kafkas Universitesi Merkez Kampiisii [iBF Binasi
Susuz Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii
36100 KARS

Yiiksekokul Miidiirii



TARIHCE

Kars [li Susuz [lgesinde 1937 de agilan Egitim Kursu, 1940°da Cilavuz kéy Enstitisi. 1934 de Cilavuz [Ikagretmen
Okulu. 1962 de Kazim Karabekir Ik 8gretmen Okulu. 1974 ten itibaren Kazum Karabekir Ogretmen Lisesi ve 1989-
1990 d@retim déneminden itibaren Kazim Karabekir Anadolu Ogretmen Liscsi ile ilge 75 vildir bolgesinde egitim
merkezlerinden biri olarak tanmmaktadir.

Susuz. egitimde kazanmis oldugu bu olumlu kurumsal imaji ve bilinei ile Yitksckagretim Kurulu Bagkaniigimn
genel kurul toplantisinda alnus oldugu 2347 sayile Kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyaninca
12/07/2012 tarihinde Kafkas Universitesi biinvesinde Meslek Yiiksekokulu kurubmus ve asn vii Finans Bankacilik ve
Sigortacilik Bslimii: Malive. Yonetim ve Organizasyon Bélimi: Saghk Kurumlar {sletmeciligi. Hukuk Béliimii:
Adalet. Mimarlk ve Sehir Planlama Bélamii: Harita ve kadastro ve Ulagtirma Hizmetleri Boliimii: Ravlt Sistemler
isletmeciligi programlar agilaral, 2013-2014 Egitim - Oretim Yilt itibariy e 5 Béliim igerisinden 5 Programda 6grenci
alunlari 1slemlerine baslanustir.

2020-2021 egitim —68retim vilinda 21/05/2020tarihll Yitksckogretim Genel Kurul toplantisinda alman kararla
2547 sayih Kanunun 2880 Savili kanunla degisik 7/h maddesi uyvarinca Yénetim ve Organizasyon Bolimi: Saglik
Kurumlar Isletmeciligi programina 40 égrenci almmistir, 2020-2021 cgitim —8&retim yihinda da 21/06/2022 tarihli
Yitksekogretim Genel Kurul toplantisinda alman kararla, 2347 savili Kanunun 2880 Savili kanunla degigik 7/d-2
maddesi ile 7/h maddesi uvarmca Ulastirma Hizmetleri Baliimii biinyesinde bulunan Sivil Havacihik Kabin

Hizmellering 40 d@renci aliarak egitim 6gretime devam ctmektedir.



i GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

| Egitim-ogretimde  diinya  standartlarini  yakalamak,
| ogrencilerimizin calisma hayatina tam ve donammli bir
| sekilde girmelerini saglamak, ilkemizdeki kamu veya ozel
| kurum ve kuruluslarinin istihdamda ihtiya¢ duydugu,
| 6grendiklerini uygulama yetenegine sahip nitelikli ara
| insan gliciinii yetistirmek, bilgisayar ve enformasyon
| teknolojilerine  yonelik alanlarda donammli, cagdas
| gelismelere kisa stirede uyum gosteren, ¢aligma ortaminda
| giicli, kisiligi ve becerileriyle kendine ozgii farklilik
| yaratabilen nitelikli elemanlar yetigtirmektir.

| Cagin gerektirdigi bilgi ve teknolojiye sahip, teknolojiyi en
| st diizeyde kullanarak bilgiyi Gretime dontstirebilen ara
insan giici yetistirebilecek ¢agdag,degisimleri siirekli i¢ine
| alan 6gretim programlarini uygulayan, konumunda ornek
| ve yenilikgi bir Yiksek Ogretim Kurumu olmaktir.
| Ulkenin ve Milletin bolinmez butiinliigiine, Cumhuriyetin
| degerlerine, laik demokratik disiinceye sahip, Atatiirk Ilke
| ve Devrimlerini 6ziimsemis bireyler yetistirecek oncu
| egitim - 6gretim kurumlari iginde yerini almaktir.




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Qkul Miidiirii
- 2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 20 /b maddesinde belirtilen goreviere uymak,
- Yiksekokul binasinda ve eklentilerinde personel, &gretim elemant ve égrencilerin glivenligini

saglamak.

Miidiir Yardimcisi

- Yiiksekokul Miduri, yuksekokulda bulunmadiginda yerine vekélet etmek,
- Yiksekokul binasinda ve eklentilerinde personel, ogretim elemant ve ogrencilerin giivenligini
saglamak.

Boliim Baskam

- 2547 sayili Yiiksekégretim kanununun 21. maddesine uymak,

- Ders programlarini ve simav programlann hazirlamak ve ilan ettirmek,

- Yanyil i¢t ve yartyil sonu sinaviarinin ylriitiilmesini ve diizeni saglamal,

- Donem baslarinda ve donem sonlarinda ilgtlt dénem icin ders gdrevlendirmelerini olusturmak ve
yiiksekokul yénetim kuruluna sunarak, goris bildirmek,

- Yitksekokuldaki ilgili bélime alinacak akademik personelin sinav jurisinde bulunmak,

- Yatay gecisle gelen dgrencinin muafiyeti igin ilgili komisyona bagkanlik etmek,

- Staj komisyonlaria baskanlik etmek,

- Mazeret belirtmeksizin dersine gelmeyen dgretim elemanlarr i¢in gerekli islemleri yapmalk,

- Program damsmanlarini belirlemek,

- Ogretim elemanlarimin faaliyet raporlarni takip etmek ve gorev siiresi uzatmalarinda yitksekokul
yonetim kuruluna goris bildirmek,

- Ogretim elemanlarinin galisma odalarinin diizenlenmesinde rol almak,

- Egitim 6gretimle ilgili gerekli materyallen saglatmak.

Baliim Baskan Yardimceis:

- Bolam bagkamnimn verdigi gorevieri yapmak,

- Sinav programlarimin hazirlanmasimda ve igleyisinde bélam baskanina yardimer olmak,
- Boliim baskani olmadi@inda ders akisi ile ilgili diizeni saglamak,

- Boliim bagskaninin kendilerine verdigi yetkileri kullanmak,

Osrenci Damsmam

- Ogrencilerin staj ¢aligmalarinin takibini yapmak,

- Ogrencilerin ders i¢i ve dist sorunlarini dinlemek ve gerekli yonlendirmelerde bulunmak,
gerektiginde ¢oziim tretmek ve yardimer olmak,

- Kayit yenileme islemlerinde damsmaniigmn yapildig bélim 6grencilerinin dilekcelerini kontrol
etmek ve web ortaminda onaylamak,

- Kayit yenilemeyen 6grencileri tespit etmek ve dgrenci islerine bildirmek.

a-Yiiksekokullarin organlari, yitksekokul madird, yiuksekokul kurulu ve yiksekokul yénetim kuruludur.

b. Yitksekokul mudarn, ¢ yil icin ilgili fakilte dekanimin onerisi (zerine rektor tarafindan atanir,
Rektorliige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stirest biten miidr tekrar
atanabilir.

Miidirin okulda gorevli ayhikl 6gretim elemanlari arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimeis
bulunur.



Mudiire vekélet etme veya muadirlidiin bosalmas: hallerinde yapilacak islem dekanlarda oldugu

gibidir.

Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gdrevleri yiiksekokul bakimindan yerine

getirir. Bu gorevler, madde 16/b’de su sekildedir:

- Fakilte kurullarma baskanhik etmek, fakiilte kurullaninin kararlarm uygulamak ve fakilte
birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

- Her 6gretim yih sonunda ve istendiinde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

- Fakiltenin ddenek ve kadro ihtiyaglarini gerekeesi ile birlikte rektérlige bildirmek, fakilte bitgesi
ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisiinii aldiktan sonra rektértiige sunmak,

- Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

- Bukanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Fakiiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik
anlemlerinin alinmasinda, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayuu faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiriitilmesinde, butiin faaliyetlerin
gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

c¢. Yitksekokul kurulu, midiriin baskanhiginda, midir yardimeilarn ve okulu olusturan bélim veya ana
bilim dal bagkanlarindan olusur.

d. Yiiksekokul ydnetim kurulu, miidiiriin baskanhgmda, midiir yardimcilari ile midtree gosterilecek altt
aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil igin segilecek ti¢ dgretim iiyesinden olusur.

e. Yiiksekokul kurulu ve yilksekokul yonetim kurulu, bu kanunla faktlte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimmdan yerine getirirler. Bu gorevler, madde 17/b ve madde
18/b de su sekildedir:
Falailte kuruluy,
- Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yaym faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,
- Fakiilte yonetim kuruluna Giye segmek,
- Bu kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.
Fakiilte yonetim kurulu,
- Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettii esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
- Fakiiltenin egitim-gretim, plan ve programiari ile takvimin uygulanmasimi saglamak,
- Fakiiltenin yatirim, program ve blit¢e tasarisini hazirlamak,
- Dekanin fakillie yonetimi ile ilgili getirecegi bitiin islerde karar almak,
- Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar ve gikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait iglemleri
hakkida karar vermek,
- Bu kanunla verilen diger gdrevleri yapmaktir.

Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim-gretim yapan birden fazla boliim
bulunamaz.

Boliim, bélam baskam tarafindan yonetilir.

Boliam baskani, baliimiin aylikh profesérleri, bulunmadigr takdirde dogentleri, dogent de bulunmadiZi
takdirde yardimer docentler arasindan fakultelerde dekanca, fakilteye bagh yiksekokullarda midiiran
onerisi tizerine dekanca, rektdrliige bagl viiksekokullarda madiriin dnerisi lizerine rektdree tig yil 1¢in
atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir.

Bolum baskani, gérevi basinda bulunamayacad stireler igin égretim uyelerinden birini vekil olarak
birakar,

Herhangi bir nedenle alt: aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak {izere aym yontemie yeni
bir bélum bagkan: atamr.



Boliim baskan:, boliimin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tarlt
faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.

a: Yiksekogretim st kuruluslarinda baskana, iiniversitelerde rektore bagli, merkez yonetim orgiitiiniin
basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig: daire baskanlari, mudirler, damgsmanlar, hukuk
miisavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak azere, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunur.

Daire baskanliklar: ve mudirliikler Gst kuruluslarda kurullanin, tiniversitelerde yénetim kurulunun
karart ile genel hitkiimlere gore kurulur.

b: Her fakiltede, dekana bagh ve fakiilte yonetim érgitintin basinda bir fakilte sekreteri, enstitii ve
yiiksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul midiirtne bagh enstitil veya yiiksekokul sekreter: bulunur.
Sekretere bagh biiro ve i¢ hizmet gorevilerini yapmak Gizere gerekli goriildiigii takdirde, yeteri kadar midiir
ve diger gorevliler calistimlir. Bunlar arasindaki igboliimii, dekanmn veya miidirtin onayindan sonra
uygulanmak tizere ilgili sekreterce yapilr.

e:Genel sekreter ve sekreter oy hakki olmaksizin bagli bulunduklart kurumun kurullarinda raportérluk
yaparlar.

MESLEK YUKSEKOKULLARINDA iDARI YAPILANMAYA GORE
GOREV TANIMLARI

Yiiksekokul Sekreterligi

- 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanuna'nun 51 /b, ¢ maddelerine uymak,

- Yiksekokuldaki idari birimlerin yasalara uygun ve diizen igerisinde ¢aligmasini saglamak,

- Kurum i¢i ve kurum digi yazigmalar yiritmek,

- Akademik Genel Kurul, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yénetim Kurulu giindemint miidiirtin
talimatlar1 dogrultusunda hazirlamak ve ilgililere duyurmak,

- Akademik Genel Kurul, Yiiksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yénetim Kurulu karar ve
tutanaklarini yazmak,

- Yiiksekokul Disiplin Kurulu Kararlarimi uygulamak ve gerekli verlere bildirmek,

- Yiksekokul bina ve tesislerinin kullamlabilir durumda tutulmasi i¢in gerekli bakim ve onarim
islerinin takip etmek ve yaptirmak,

- Egitim ve dgretim faaliyetleri ile yonetim gorevlerinde kullanifan makina ve techizatin periyodik
bakim ve onarmini yaptirmak,

- Yiiksekokul hizmet ara¢larinin periyodik bakim ve onarimini yaptirmak,

- Yiiksekokul bina ve eklentilerinin isinma ve aydmlatma hizmetlerinin yiiratiilmesini saglamak,

- Yuksekokula gelen ilan ve duyurular yaptirmak,

- Yiksekokul ile ilgili istatistiki bilgilerin derlenmesini ve giincellenmesini saglamak,

- Yiuksekokul tarafindan dizenlenen téren, toplanti v.b. organizasyonlart koordine etmek,

- Yuksekokul kitiiphanesinin diizenli ¢aligmasimni ve biitin malzeme ve materyallerin temini ve
kullanilmasina kadar gecen islevisi saglamak,

- Yiiksekokul faaliyet raporunu hazirfamak,

- Yiiksekokula alinacak akademik personelin sinav iglemlerinin takibi ve sonuglarinin Rektorlige
iletilmesini saglamalk,

- Yiksekokul personelinin 6zlik haklarina iliskin uygulamatar takip etmek,

- Idari personelin sicil islemlerini yiritmek,

- Muhasebe boliminden gelen her tiirlii evraki kontrol etmek ve onaylamak,

- Personelin izin ve raporlarmy takip ederek, ilgili yere kayit etmek ve bildirmek,

- Akademik personelin ve varsa yabanci uyruklu personelin goreviendirmeleri, siire yenilemeleri ve
diger 6zlak iglerim yiritmek,

- Yiksekokul personeline ve bakmakla yikiimli oldugu yakinlarma ait hasta sevk belgesini
onaylamak,



- Ogrenci ve personelden gelen dilekgelerin geregini ilgili yerlere bildirmek ve gerekeni yapmak.

Yazi i§leri

- Yiiksekokul personcline ve bakmakla vitkiimbi oldngu yakmlarina hasta sevk beigesi diizenlemek.
Ogrenci ve personelden gelen dilekgeleri kabul ¢tinek ve vitksekokul sekreterini bilgilendirmek.
- Yiiksckokul sekreterinin yénlendirdigi her tirfit kurum ici ve kurum dist vazismalarn olusturmak ve takip etmek,

[Y3

Ogrenci i§leri

- Yeni kazanan dgrencilerin kayitlarini yapmak,

- Donemlik basari oranlarnu listelemel,

- Ikinci 6gretim 6@rencilerinden %10°a girenleri tespit etmek,

- Harg borcu olan &grencileri tespit etmek,

- Tum 6grencilerin kutiik ve not kaydmu yapmak,

- Ogrencilerin egitim 6gretim ile ilgili sorulari cevaplamak ve ilgili birimlere yonlendirmek,

- YOK’ten gelen O formlarini doldurmak,

- Ogrenci isleri ile ilgili olarak kurum igerisindeki diger birimlerle baglantiya gegmek,

- Gegmis déneme ait dgrencilerle ilgili tiim evraklar: 5 yil stiresince arsivlemek,

- Yabanci dil v.b. derslerin muafiyet sinav sonuclarimin itanmi yapmak ve bu sonuglar ile ilgili
gerekli islemlen yapmalk,

- Ogrencilerin kayit dondurma ve kendi istegiyle kayit sildirme islemlerini web ortaminda yapmak,

- Ogrencilerin stajla ilgili islemlerini yapmak,

- Katk: pay: kredisi listelerini ilan etinek ve dosyalamak,

- Ogrenci belgesi, transkript ve diger belgeleri hazirlamak,

- Askerlik yasi gelmis 6grencilerle ilgili islemleri yapmak,

- Qgrenci kimlik kart: kaybolan 6grenci i¢in gerekli bagvuruyu almak,

- Basbakanlik bursu alan égrencilerin basar: durumlarini ilgili birime bildirmek,

- Kredi ve Yurtlar Kurumundan gelen listeleri inceleyerek, ilgili yerleri doldurmak,

- Mezun asamasina gelen ¢grencilerin mezuntyet iglemlerini yapmak,

- Ogretim elemanlarindan gelen sinav sonug belgelerini dosyalamak ve takibini yapmak.

Bolilm Sekreterlisi

- Bslim bagkanligindan, vitksekokul miidiirfiigiine ve ilgili makamlara vazigmalart yapmak,

- Ders programlarini ve smav programlarm égrencilere duyurmak.

- Ders programt ve smav programi igin gerekli verileri Béliim Baskanina ulagtirmak.

- Ogretim elemanlarma ders ve sinav programlarun duyurmak.

- Ders vapamayan ilgili 6gretim eleman i¢in gerekli duvurulart hazirlamak ve duyurmak.

- Boliim baskaninea tespit edilen ve mazeret bildirmeksizin ders vapmayan 6gretim clemanlarini kavit altina
almak ve vitksekokul madirligine bildirmek.

- Dénem baslarinda her boliim igin ders atamalarmi web ortaninda vapmak.,

- Dénem baslarinda her ders i¢in hoca atamalarint web ortaminda vapmak.

- Dénem baslarinda ders ve sinav programlarimi sistenme girmek.

- Ogrenci bilgi sisteminde gergeklesen not hatalarmi ilgili 6gretim clemam onast ile diizeltmek.

- Ogrenci danismanlarma sistemde é3renci listesini atamak.

- Smav sonuglarmin ilani icin é&retim elemamnin not listesini teslim ctmesinden sonra sistemde dersi
kapatmak,

- Muatfivet raporlarnu hazirlamak.

Muhasebe

- Akademik personclin maas. terfi. ek ders viikleri ve puantaj cetvellerini hazirlamak.



- Idari personelin maas. terfi. fazla mesailerini ve 6deme evraklarim hazirlamak.

- Personelin vurt i¢1 ve vurt dis1 gegici gorev volluklar ile siirekli gérev volluklarm hazirtamak,

- Yiksekokul biitce hazirhiklarint vapmak.

- Yiksckokulun ihitivag duvdugu mal ve hizmetlerin ahinmasi igin gerckl calismalar vapmalk,

- Elektrik. su. telefon. dogalgaz v.b. faturalarmn ddeme hazirh@mr vapmak.

- Hazirlanan tim evraklar Yaksekokul sckreterine sunmak,

- Personcle ait emekli kesenckleri iemal bordrolaring hazirlamak.

- Kisi borcu evraklarmn: hazirlamak.

- Akademik ve idari personclin diger kurumlarda galistign hizmet gonferinin toplanmasiu ve derece
kademelerine vansitilmasi iglemini yapmak.

- Staj vapan dgrencilerin sigortalanmast iglemint yvapmak.

- Kadrolu personcle ait SGK verderini, SGK va mnternct ortanmunda gondermek.

- Personel givsi vardinu evraklarne hazirlamak.

Tasinr Kayit Kontrol Birimi

- Satmalman va da bagiglanan demirbasg malzemelerin kayitlarine tutmak,
- Egitim amagh kullanidan malzemeleri ve demirbaglan kullanima hazir bulundurmak.

Kiitiiphane

- Kitiiphanedeki bilimsel tim kaynaklar, LC smiflandirmasinda diizenlemek,

- Merkez kittiphanede uygulanan tim kurallart asnen uvgulamak.

- Uve olunan tiim deneme crisimlering ulagmada égrenci ve personele vol gostermek.

- Yeni gelen bilimsel kasynaklan LC smuflandirmasina dahil etmek.,

- Kitiiphanedeki her tinlit matervalin givenligini saglamak.

- Yitksekokul personeli ve égrencilerin talebi Gizerine ddiing kitap. tez v.b. vermek ve kayit altma almak,
- Talep tGzerine istenilen evraklarin kopvasmi fotokopi ctmek.

- Kutaphane icerisinde sessizligi ve stiklineti saglamak.

Ve



C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

C.1 Fiziksel Yap1

C.1.1. Egitim Alanlan

rptn i | SR R T e .
Amfi

Sumf - 4.
Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Genel Toplam 4 4

C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayist Alam : s
(Adet) (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Cahisma Odas1 6 240 9

C.1.5. Idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam B
(Adet) (m?) Kullanan Sayis1
Calisma Odas 3 120 3

C.1.6. Depolama Alanlan

(Adet)

(m?)

Arsiv Alam

Ambar Alanlari
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C.2. Teskilat Semasi

MUDUR _
Do¢.Dr.Kadir ONK

YONETIM YUKSEKOKUL
KURULU KURULU
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
Ogr.Gor.
Lokman AYDIN
BOLUMLER YI"JKSEKOKUL
- Yonetim ve Organizasyon SHEKRETERL
Nazim ARAS
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
-Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri GENEL tiant
HIZME"TLER
Hatice O_Zﬁirk
DEMIR
Hayriye BAYDARLI
Satak DEMIRAL
Y_’ARDIMCI
HIZMETLER
Kemal AKBABA

PROGRAMLAR
Adalet
Harita Ve kadastro
Rayh Sistem Isletmeciligi
Saghk Kurumlar isletmeciligi
Posta Hizmetleri
Spor Yonetimi
Cagr Hizmetleri
Sosyal Giivenlik
Sivil Havacihk Kabin Hizmetleri
Sivil Hava Ulagtirma isletmeciligi
e Biiro Yonetimi ve Sekreterlik




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

iriminiz Tarafindan Kullanilan Yazilim /Otomasyon Programlan
Yazihm /Otomasyon Adi Kullamim Alam
4/Kamu Bilisim Sistemi (KBS)/Muhasebe Ydnetim Tahal;kuk/Personellﬁgrenci isleri
Sistemi (MYS)/Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS)/Ogrenci Bilgi Sistemi ((Ogrenci Bilgi
Sistemi)/Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Ti

2. Bilgi ve

Projeksivon 2
Slayt makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu
Baski makinesi 1
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Fotogral makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Masatstii Bilgisayar 14

Dizistii Bilgisayar Sayist




C.4. Insan Kaynaklar

el Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Ieadnoan Ié‘;?;]am Rekiute
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesir
Dogent 1 1 X
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 X
Ozretim Gorevlisi 7 7 %
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 9
1 yildan az 1-5 vl 6-10 yil 11-15 w1l 16-20 y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 4 4 1
Yiizde 44.44 44,44 11.12

Yas Arahg 26-30 yas 31-35 vas 36-40 vas 41-50 vas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 3 2 1
Yiizde 11,12 22,22 33,33 22:.22 1112

s

.~ C.4.2Fiilen Garevli Personel Sayisi ve Unvanlan

Sayisi

Yiiksekokul Sekreteri (Birimde Gorevlendirme Kadro Baska Birimde)

Sef (Birimde Gérevlendirme Kadro Bagka Birimde )

Bilgisayar Isletmeni (1 Kadrolu)

Memur

Siirekli Isgiler

Sozlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayisi (Birimde Gorevli)

TOPLAM




C.4.2. Fiilen Girevli Personelin Egitim Durumu

[lkégretim Lise OnLisans Lisans ~Y.L.ve Dr.
Kisi Sayis1 2 1
Yiizde 67 33

C.4.3. Fiilen Gorevli Gorevli Idari Personelin Hizmet Siiresi

syl R e R | 11-15Y1l | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde 33,3 33,3 33,3

21-25 Yas 26-30 Yas 3135 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1 1
Yiizde 333 33,3 33.3

C.5. Sunulan Hizmetler

C.5.1. Program Sayisi

Birimin Adi Program S_ziym
Susuz Meslek Yiiksekokulu 3
Toplam 3

C.5.2. Ogrenci Sayilar

L Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam [ Genel
Y Toplam
Birim Adi
L K | Top E K | Top | E | K |Top| E K
Susuz MYO 96 149 245 245
Toplam 9 | 149 | 245 -

Doluluk
Birim Ad1 Kontenjani Yerlesen Bos Kalan
Orani
e 40 35 5 87,5
Isletmeciligi
Sl.Vll Hava.mllk Kabin 40 13 ) 05
Hizmetleri
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 40 31 9 77.5
Toplam 120 114 13




C.5.4. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri

~ Birim Adi Erkek Kiz Toplam
Susuz MYO 11 1 ia
TOPLAM 11 1 12

C.5.7. Mezun Olan Orenci Sayilar (2023-2024 Egitim-Ogretim Yili)

SR i Genel
L Ogretim I1. Ogretim Toplam .
Birim Ad1 . Toplam
E K | Top. E K | Top. | E K
27 45 72 247 45 72
Toplam bl 45 72 27 45 72

ise Yerlesmis Mezun Sayisi

Mezunlar Portalina Kayith Sayis:

sayisi

Program bilgi paketini tamamlami§ Kurumun web sayfasindan izlenebilen program

Is yiikii temelli kredi calismalarimi 6grenci geri bildirimlerini de alarak tamamlanus
Kurumun web sayfasindan izlenebilen program sayisi




C.5.14. Yatay Gegisle Gelen Osrenci Sayisi

' Boliimii Ogrenci Boliimil Ogrenci
Sayisi Sayist
Saghk Kurumlari Isletmeciligi 1 1
Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetl. 1 1

TOPLAM

Giiz Donemi

C.5.16. Ogretim Uyesi Basina Haftalik Ortalama Ders Yiikii Miktari

Bahar Dénemi

Ogretim Elemam Sayisi

Haftalik Ders Saati

Ogretim Elemam Sayist

Haftalik Ders Saati

9

25+28+24/77

9

25+25+26/76

Birimi

Girisimcilik
Sertifikasi Alan
Ogrenci Sayist

Girisimcilik
Konusunda Faaliyet
Gasteren Ogrenci

Staj Imkam
_ Saglanan
Ogrenci Sayist

Savisi

Girisimeilik
Temah Gezi Sayis1




1L AMAC VE HEDEFLER
a. Idarenin Amag ve Hedefleri

AMAC 1: Egitim ve 68retim kalitesi biitiin yonleri ile iyilestirilerek altyap:s: giiclii ve tercih
edilen bir iiniversite olmak

Hedef 12: Egitim-Ogretim alt yap: kalitesinin artirilmasi

Gostergeler:
-Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda ivilestirme yapilan laboratnuvar klinik vb.
uygilama alanlart ile derslik sayist
AMAC 1: Arastirma ve gelistirme ¢alismalarimim yapilacag alanlarin belirlenmesi, alt
yapmn giiclendiriimesi/gelistirilmesine yonelik projelerin olusturulmass ve finansal
kaynaklarin saglanmasi.

Hedef 1: Arastirma ve Geligtirme alt yapisinin giiclendirilmes:,

Gastergeler:
-Merkezi arastnrma laboratuvarmm 2023 yilt sonuna kadar bitirilinesi.

AMAC 3: Universitenin meveut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve
tiim bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.

Hedef 1: Yapuni planlanan ve devam eden fiziki altyap: projelerinin tamamlanmasi,
Gistergeler:
~Yiiksekokulumuzun fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giglendiriimesi ve tiim
bireylere hizmet verebilecek duizeye getiriimesi ve % 100 Gniin 2025 y1li sonuna kadar
tamarnlanmasi.

Hedef 2: Mevcut makine techizatin sayisini ve kalitesinin artirllmasi,

Gastergeler:
-Yillik yeni alinan makine ve techizatlar



b. Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar :

Kurum biinyesinde, ¢agin bilimsel, teknolojik, sosyal ve kilttrel degisimlerini takip
edebilen, bu degisimleri mesleginde ve yasaminda uygulayabilme yetenegine sahip,
nitelikli 6grencilerin yetigmesini saglamak.

Oncelikler :

Cagdas egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin saglanmasi

Arag gereclerin temin edilmesi

Plan ve programiarin hazirlanmasi.

O



II. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Biitce Uygulama Sonuclar:

BUTCE
GIDERLERI
TOPLAMI

01 - PERSONEL

GIDERLERI 9.049.000,00 9.049.000,00 9.036.584.35 - %99

02 - SOSYAL
GUVENLIK ) i
KURUMLARINA 816.430,00 816.450.00 816.427.00 %99
DEVLET PRIiMI : ‘

GIDERLERI
03 - MAL VE . ! : _
HIZMET ALIM 120.000,00 : 120.000.00 | 24.728.78 AT
GIDERLERI : ] e

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI




A.8. Yurtici ve Yurtdisi Goreviendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel Ba;:ria Odenen Yolluk
Tutari

Yurtici Gegici Yolluklar

Yurtici Sitirekli Yolluklar

Yurtdisi Gegici Yolluklar

A.9. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Dogrudan Temin 2 24.728,78.-TL

Pazarhk

Agik ihale

Belirli istekliler
Arasinda




B. PERFORMANS BILGILERI

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

YAYIN TURU

B.1.1 Yaymn Bilgileri

SAYISI
Uluslar arast Makale 6
Ulusal Makale 9)
Uluslar aras: Bildiri 2
Ulusal Bildiri
Kitap 6

Birim Adi

B.1.2. Expanded, SCI, SSCI; AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yaymlanan Makale Sayisi

2023

SCI
Expanded

Toplam

TOPLAM

Birim Adi

B.2.9. Personele Verilen Hizmet i¢i Egitim

Hizmet i¢i Egitimin Adi

Personele Yinelik Diizenlenen

Hizmet i¢i Egitime Katilan Personel

Sayist




B;2.11_Biriniiniz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Tiirii Diizenlenen Etkinligin Adi Diizenleme Tarihi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Ak Oturum

Savlesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Psikolojik Damsma

B.2.14. Bil_fiminiz Is ve islemleri Sonucunda Uretilen Ciktilar

1 Yonetim Kurulu ve Kurul Kararlar

2 Ders Programlarn

3 Sinav Programlar

4 Kalite Kurulu Akademik-Idari personel ve Ogrenci memnuniyet anketleri sonuglar

5 Destek Hizmetleri Memmuniyet Anket Sonuglari

6 Ders Degerlendirme Anket Sonuglan
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuclari

su

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
| Nitelikli Bireyler Yetistirmek
Ogretim Elemanlarimin Yetkinliklerini Artrmak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi. ve Lisansiistit Egitim

Mesleki veterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar vetistirilmesi

- Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
: e - — : - - - i ph“! . : i:‘:lc..nc ' = .
Hedota - 10 Diinenst | Donemindeki : Performs:
i | Yilsonu _ (%)
Eldst )| Sulin Hedeflenen || : (C-AY(B-A)
' | Do) poermy Bl

Performans Gostergesi

sisim Programlanindan
= 20
demisyen Sayisi *
Sy i Anlagsmalar Cercevesinde | 20
arcketlilik Savisi =

30 4 6 4 =

30 3 3 6 0.1

s liskiler Koordinatorluga, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i Tam Akademik Birimler, Personel Daire

Bagkanhi

¥" Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erigimdeki vetersizhikler
Nitelikli 6gretim elemani baglaminda bevin gogu
Basta kamu kavnakli olmak uzere finans desteklerinin azalmasi
Uluslararas: bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi
Biligim teknolojilerine ulagim ve kullammindaki vetersizlikler
Uluslararast tamnurliin ve igbirligi anlagmalannin artiriimas, var olanlarm 1zlenmesi ve
iyilestirilmes:
¥ Uluslararast bilimsel etkinliklere katlimin desteklenmesi
¥ Akademik gelisim merkezinin kurulmasi
£766.929.000

Anlagma vapilan defisim programunin sayt, butge ve kontenjan yonunden yetersizhgi
Uluslararasi akademik personel hareketlilifinin istenen duzevde olmamasi
Akredite binm sayisimn artirilmasi

332. Oncelikli sektorlerde meveut isgucinun niteligi artirilacak, bu sektorlerde galisabilir nitelikte
mnsan kavnag vetistirilmesine ncelik verilecektir.
442 Ar-Ge personeli sayist ve niteligi aminlacaktr
553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansusta duzeyde mesleki uzmanhk ve
geligim programlan agilacakur.
¥ 427 Temel bilimlerde nitelikli aragtirmac: insan giel kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri, oneelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki thtivaglara vonelik artinlacak. séz konusu alanlara yonelik
ozel lisansusta burs programlan geligtinlecektir.

b e Y

YRS

S

_Hedefe Hliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Strdirdlebilirlik

i e |



5 Strateik Plan Degerlendirme Tablosu

: 'Amal; (Al)

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarmi Desteklemek

PHOEGLy
Amacin gili Oldugu Program/Alt
. Program Adi 2

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

_ Amaein iliskili Oldugu Alt Program
[ Hedefi

: Mesleki veterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar vetistirilmesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

| izleme
Plan Donemi | Donemindeki
Baslangig || Yilsonu
| Degeri®(A) Hedeflenen
~Deger (B)

Performans
(7o)
(C-A)(B-
A)

Hedefe
Etkisi (%)

30

10 3 7 8 1,2
30 15 20 22 0.4
15 - 3 1 -
15 20 40 30 0,2

| Tum Akademik Birimler, Kariver Geligtirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi

¥ Mezunlarm igbirligi vapma konusunda veterince istekli olmamasi

¥ Universiteyi veni kazanan &grencilere oryantasyon ve potansivel égrencilere yénelik tamtim
faalivetlerinin yeterli olmamasi

¥ Ginsimeilik konusunda talebin veterli sevivede olmamast

¥ Mezun ogrencilere yonelik aidiyet duygusunun arttiriimasi igin Mezun Takip Sistemi daha etkin hale
getirilecektir.

¥ Ginigimeilik ve venilikeilik konusunda farkindalik varatacak etkinlikler artinlacaktir.

v Lisans ve lisansistt tezlerde vapilan aragtirmalarin girisimeilik projelerine donigimu tesvik
edilecektir.

B11.347.000

¥' Mezun takip sisteminin istenilen duzeyde islevsel olmamast

¥’ Girigimeilik faalivetlerinin yeterli olmamast

v 571.1. Universite ofrencilerinin isglict pivasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak uzere tniversite-azel sektor isbirliklerinin yoratilmesi gelistirilecektir

¥ 779.4. Universite ogrencilerinin gonllalik ve STK faalivetlerine katihmi ile STK’larda sta)
imkéanlarinin kolaylastirilmas: tegvik edilecektir

¥ 3. (Orta Vadeli Program:Istihdam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere vonelik staj ve diger vetenek

yonetimi faalivetler: vayginlastinlacak; mesleki rehberlik desteklenccek, 6grencilerinig hayatina gegis
énees1 Kariyer farkindaliklar kariver merkezlen: ile guglendirilerek reel sektérun talep ettigi temel
Bearlis e i ad e

_Hedefe fliskin Degerlendime
gililik o
Etkililik
Etkinlik
Surdirilebilirlik

¥



10.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
Amag (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
_| Arastirmalar Yapmak
| Kaliteli Bilimsel Yayin ve Arastirmalar Yapmak

SR e R T T YORKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

| Alaninda vetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisvenler

Anmun_]}lsklh.(?l?ugu .AII Program Hedefi o i s,

“Sorumlu Birim

izleme
. .| Plan Dinemi || Donemindeki
& : Hedefe Etkisi :
< Performans Gostergesi (Vo) Baslangig Yilsonu
£y O w {0 e |
Degeri*(A) |- Hedeflenen
Deger (B)
20
20 0 3 0 0.4
20 - 2 - -
20 3 6 2 -
20 10 30 30 0.2
Tum Akademik Birimler
v Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
o Butge yetersizligi ve materyal temininde vasanan sorunlar
v Proje ve vayin kulturindeki eksikhikler
v Yetismis 6gretim elemanlanmn Gruiversiteden ayrilmasi
v Motivasvon eksikhig
v Nitelikli yayin sayisin arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalan gelistirilecek
v Nitelikli arastirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
v

Akademik gelisim merkezi kurulacak

£7.826.000
v Bazi aragtirma faalivetlerine vonelik yeterli fon saglanamamasi
v Akademik yayinlara gogunlukla nicelik agisindan yaklagilmast
v Uluslararas: nitelikl yayin sayisimn az olmasi
¥ Ofretim elemanlarimin yabane dil yetersizhklen
v

Web of science'da taranan fakulte dergisinin (Kafkas Universites: Veteriner Fakiltes:
Dergisi) olmasi
443. Temel bilimlerde nitelikli araguirmact insan gucu Kkapasitesi ve aragirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki thtivaglara yonehk artirilacak
o 4401 Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin guglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen butge kaynaklari
artirilacaktir
¥ 561.8. Yiksekogretim kurumlannin egitim, aragtirma ve yenilik giktilanna ihigkin
verileri dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacakur

b

I Thtiyaclar

- Hedefe Higkin Degerlendirme
Mgililik
Etkililik
Etkinlik

Sirddrilebilirlik
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Iv.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]
USTUNLUKLER VE ZAYIFLIKLAR

A- USTUNLUKLER :

- Béliimlerimizde kamu ve 6zel kesim deneyimi olan égretim elemanlarmin ders vermesi,

- Internet baglantili bilgisayarlarn hem 6gretim elemanlart hem de 6grenciler tarafindan
kullamlabilme olaganimin bulunmas.

- MEB-YOK Meslek Yiiksekokullar1 Programi Gelistirme Projesi cergevesinde meslekle
ilgili her ¢evrenin genis katilimi ile alinan géris ve dnerilerin degerlendirilmesi sonucunda
(gogunlukla sanal ortamda) bitiin meslek yiiksekokullar: i¢in hazirlanan ortak bir egitim
programinin bdlimlerimizde uygulanmast.

- Egitim programlarimin 3 yilda bir gézden gegirilmesinin, 5 yilda bir esastan incelenmesinin
YOK tarafindan benimsenmis olmas:.

- Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB) uygulamasiyla bélimlerimizde genellikle
ayni yoreden 6grenci alinmasmdan dolayr dgrencilerin yurt problemlerinin bulunmamas:
ve o0grencilerin yiksekokula ulagiminda herhangi bir sorun yasanmamasi.

- Yitksekokulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi: nedeniyle bélimlerimize Gicretli 6gretim
elemamn saglanmasinda gugliik ¢ekilmemesi.

- Teorik derslerin uygulama alanlanyla desteklenmesi.

- Teknolojik donanimin her gegen giin iyilesmest.

- Akademik calismalarin desteklenmesi.

- Degisime ve gelisime agik olan yénetimin isbasinda olmas.

- Ogzverili galisanlarm olmasi.

- Universitenin diger lisans diizeyinde editim-6gretim yapan fakilte ve yiiksekokullaridan
6gretim elemanlarinin gorevhi olarak derslere katilmalar.

- Idari personelin tecriibeli olmast.

B- ZAYIFLIKLAR :

- Universite yonetimlerinde Meslek Yiiksekokullarinm etkili temsil edilememesi,
- Cahsanlarin hizmet ici egitimlerinin arzulanan diizeyde olmamast.

- Kamu, sanayi ve hizmet sektorleri ile iliskilerin giiglii olmamasi.

- Psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.

- Kalite giivencesini ortaya ¢ikaracak bir sisteme sahip olunmamast.

- Olegme ve degerlendirme konusunda miisteri odakli sistemin olmamasi.

- Mezunlarin degerlendirilmest ile ilgili sistematik bir yapinin bulunmamasi.

- Cevre sanayinin yeterince gelismemis olmas.

- Tesgvik ve ¢diil sisteminin yetersizligi.

14



C- DEGERLENDIRME

. ONERI VE TEDBIRLER :

Kiresellegmenin  ¢ok  énemli  oldugu cagimizda, OFretim elemanlarnmzin  ve
dgrencilerimizin bu degisimin gerektirdigi nitelikleri elde edebilmesi i¢in gerekli fiziksel
ve distinsel alt yapmin gézden gecirilimesi ve yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
Yukarida belirtilen amaglara ulasmak icin ulusal ve uluslararas: diizeyde bir hizmet kalite
belgesinin alinmast gerekliligine inamlmakta olup, zayifliklarin temelinde boyle bir kalite
dlgiitiiniin olmamasi ve hayatta gegirilememesi yatmaktadir.

Her vyariyil acilisinda ve kapamiginda bilimsel, kiltirel ve sanatsal alanda veya is
dinyasinda onemli bagarilar elde etmis tamnmis bir kisinin okulumuza gelmesinin
saglanmasi, buna paralel olarak konferans, bilgi solemi veya panel gibi bir etkinligin
organize edilmesi énerilmekte ve planlanmaktadir.

Ogretim Elemanlarimizin, Akademik birikimleri arttirilarak alanlarinda caligmalar
yapmasinin tegvik edilmesi,

Sehir-Universite arasindaki baglarin  kuvvetlendirilerek programdan mezun olan
dgrencilerin 6zel sektorde basarili ¢alismalarda bulunmus kisilerin, 6grencilerle iletisime
gegmesinin saglanmast,

4. Yanyilm bagindan itibaren &grencilerle belirli periyotlarla gorisilerek mesleki
kariyerlerine yon verilmeye caligiimasi gerekmektedir.

15



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, 1yi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize butge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim
bilgi sistemlert, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kars-
15/01/2025)

arcama Yetkilisinin Imzasi
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